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ByryHru KyHa MamiiakaTUMHU3 HKTUCOMUETHHH JKaIa/UTAIITUPUIITHUHT JT013ap0
MacananapujaH OupH JaBiaT OpraHiapy, KOMIAHUSIIAp, KOPXOHA Ba TAIIKAJIOTIapra,
OouzHec (paonuATHUHT Oapua coxallapura «pakamiii UKTUCOAUETY, 3aMOHABUH axO00poT
TEXHOJIOTHSIAPH Ba KOMMYHUKAIMSUTADUHU OJKOPWM KWIMII Ba YyJapJaH KEHT
doitmananum xucodmananu. llly mMakcamma, oxupru Hwmiapaa JaBiaT paxOapu Ba
XYKYMaTHUHT OUp KaTop Kapopiiapy acoCH1a MajJaKaTUMH3/a pPaKaMIId UKTHCOANETHA

sIHaJ1a PUBOIIAHTUPHUII OYIiMYa SHT MyXHUM Bazudanap Oelruaanan Xamaa yHU )KOpHid
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STHII Ba PUBOKIAHTUPHMII COXACUIATH BAKOJIATIM JaBJIaT OPraHy TaluHIaHau?®,

BynnaH Tamkapu, Y30ekucton Pecmy6mukacu Ilpesmpentunmar 2020 i 2
maptaaru [1®-5953-connmu kapopu acocuma 2017-2021 #unnapaa V36ekucron
PecniyOnukacuHu  pUBOXJIAHTHUPUIIHUHT  OemTa YCTYBOp WyHanmumu  Oyiinua
Xapakatnap crparerusicuHu  «MnM, Mabpudar Ba pakamid UKTHCOAUETHU
PUBOKIIAHTHPHUIL MUIIM» 1A aMajra omupuira ous Jasiat nactypu?® KaOys KMIMHUO,
yHAa pecimyOiiMKana pakamiid HWKTUCOAWETHU JKagal pPHUBOXKJIAHTHPUIIL, WHCOH
(daonuaTHHUHT Oapya coxajapura pakamsid TEXHOJOTHSUIAPHU KEHT XOPHUM ATHIL,
KYMJIaJlaH COFJIMKHM CakJall Ba TablUM coXallapura, WKTHCOAMETHUHT peall
CeKTOopuAa HIIIA0d YMKapuil Ba OOIIKAPUIN THU3UMIIAPMHU aBTOMATIAIITHPUIIL,
ax00pOT THU3UMUHUHT SIXJUTIUTH Ba Oapkapop (aonuaruHu Xamja axoopot
xaB(CUBNIUTMHUA TabMUHIAII Oopacuna yopa-taadupnap oenrunangu. Ly ypunna,
paKkaMiIM HMKTUCOIMET UIAPOMTHIA KOMIIaHUSJIApAa MOJIUABHM OapKapOpIUKHU
TabMHUHJIAIIA  pakaMiId  TEXHOJOTHsUIapAaH  (QOWJANaHWIIHUHT  KaHAai
UMKOHUSATIAPH MAaBXY/UINTH XaKuJa CYy3 IOPUTUII MYMKHH. XO3UpPrd maiTaa
OYHEHUHT KYTTMHA KOMITAHUSJIApUAA MOJUSBHM OapKapOpIWKHH TabMHHJIANIAA
pakaMJIM TEXHOJIOTHsUIap, 3aMOHaBHH ax00pOT-KOMMYHHUKAIUS TEXHOJIOTHIIAPH Ba
TU3UMJIapuaad ¢oianaHuinra anoxuaa 3bTuOop Kapatwirad. OXupru naitiapaa
KOMIaHMWsUIap/ia MOJMSIBUN OapKapOpiMKHU TabMHUHIALITa XamJa KOpPIOpaTUB
OOIIIKapyBHU TaKOMWLIAIITUpHUIITa €paam OepaauraH amanuil OW3HEC-AacTypiap
HadakaT KeHr (QoiiganaHud KeTMHMOKAA, Oanku amanuii OusHec-nacTypiapiaH
doiifamanuin xKaman cypbariap OwWiiaH pPHBOXIAHAETTaH CoOXalapaaH Oupura
alJIaHTaH.

XKaxon amanuéruga KoOMIaHusUIapAa MOJUSBUN OapKapOpIMKHU TabMHUHJIAII Ba

KOPIOpaTUB OOIIKAPHIIIA 3aMOHABUM paKaMJId TEXHOJOTHUsUIapUiaH GoiigamaHuia

28 Ysgexncron Pecny6mukacu Ipesupentunnar 2018 iiun 3 mommarn T1K-3832-con “Y36exucron PecryGinkacuma pakamiiin
HKTHCOAHETHH PHBOXKIAHTHPHII YOpa-Tanéupuapu Tyrpucuga’ri Kapopu. / V36exucton PecnyGmuxacn Koy XysokaTmapu
MabJIyMOTJIapi MHJLTHI Gazacu (Www.lex.uz )

29 Y36ekncton PecryGmukacu Ilpesupentuannr 2020 imm 2 Maprmarn [1D-5953-commm “2017-2021 itmmnapaa Y36exucTon
PecryOnuKacHHU PHBOXJIAHTHPUIIHUHT OelTa ycTyBop #yHamumm Oyiimua Xapakatiap crparerusicunn «Unm, mabpudar Ba
PaKaMITH HKTHCOMETHH PUBOKIAHTHPHII HHIII»/[a amMaira ouripuiira oux Jlasiar nactypu tyepucuaa”’ri ®apmonn. // V36ekncron

Pecmy6nukacu KoHyH XysokaTiapu MabiayMOTIapu Muninii 6azacu (Www.lex.uz )
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y4dTa acoCHi coXa akpaTuiaau: 1) CTpaTeruk MEHEKMEHT; 2) YK HAa30paT TUBUMHUHU
Oomrkapui; 3) aknusimopiiap (MHBECTOpiap, MaHpaaTmopiap TOMOHIAP) OWIaH y3apo
MyHOca0aTIapHH OOIIKapHIII (shareholder/investor/stakeholder relations

management).*

— CTPATCTUK MCHEKMCHT

— WYKHU Ha30paT TUBUMHUHU OOLITKAPHILI

akuusaaopiap (MHBecTopiap, MaHdaaTaopiIap TOMOHIIAP)
|7 OunaH y3apo MyHocabaTiapHu OOIIKApHIL

1.6 - pacm. Komnanusiiapaa MosiusiBuii 0apKapopJMKHH TabBMUHJIAII Ba
KOPNOpaTUB  OOWIKAPHUIAA 3aMOHABMH  pakaMild  TeXHOJIOTHSAJIApPUIaH

doiipanannmaaru coxaaap

KoMIianust cTpaTerussCHHM aMalira OIIMPHIN jKapaéHuaa TUPEKTOPJIap KEHTalln
(Ky3aTyB KEHTAIllM) HUHT WXXPOWS OpPTraHd OWIaH XaMKOPJIHTH, WKPOUS OPTaHWHUHT
WYKM Ha3opaT TU3UMHUHHU Oolkapuin Oyiinuya ¥3 BaszudanapuHu OakapulIapH,
KOMIAHWSHUHT aKIusaopaap Ba Oomka MaH(aaraop TOMOHIAp OuiaH ¥3apo
XaMKOPJIUTH ~ MacalajlapuHu  pakaMJIM  TEeXHOJOTHsUIap EpaaMmaa  caMapad
TabMUHJIAII MYyMKHH. KOMITaHHMSI CTpaTerwsCHHW OOIIKapHuIia JUpEKTopiap
KeHramu (Ky3aTyB KEHrailid) Ba WXXpOUsl OpPTraHd ab30Jiapyu YypTracuaard Y3apo
XaMKOPJIUK, XMCOOOT KYpPUHHUIIMIArd axOopoTiap OWwiIaH ¥3apo alMaiiuHyBjap
MYyXUM axaMusTra sra. by epaa KOMIAHUSHUHT XO3MPIH XOJaTH Ba (HaosusATh

TYFpUCHIaTH OOBEKTHB Xamjaa Oup-Ompum OwiaH OOFIWK OYiIraH XUCOOOTIApHH

2L

30 'pauesa M. KopriopaTHBHOE yIpaBjieHHE — POJIb HH(GOPMALMOHHBIX TexHOJI0rui. // ypHan “Ypasnenue komnanueil”. — Mocksa,

2004. - Ne10
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MAKJUIAHTUPHUIITHU Xamja yJapHU KOMITAaHUSHUHT paxOapjiapd TOMOHHUAAH JOUMUI
paBumga onaud Typunuiapuau kKopmopatuB [T-tusumm Tabmunnaigu. bynpait
TU3UMJIapra PUCKHU OOIIKApUII THU3UMHU, axXOOpOT XaB()CU3IUTMHH TabMUHJIAII
TU3UMU, KOPIIOPATUB KOHYHUMJIMK Taabjiapura pyuosi KWW TU3UMIapU (KOMIUTadHC
TU3UMJIAP) HU KHPUTUIT MYMKUH. Puckam Oomkapum I[T-tm3ummapu kynmuH4a
WHHOBAIMOH aosUaATH IOKOpH OYiraH KOMIAHMsUIapia XamjJia MOJHSBUN
Myccacanapja KyJiaHwiaad. AiHUKca, OaHKIapJa PpUCKHM OOIIKapHIl TH3UMHU
KOpPIOpaTuB OOIIKApYBHUHT acocuii OVruHW XucoOnaHamu. bynmait IT-tusummiap
KOMITaHUsIIapaa KPeAUTIApHUA TaxJ 1M KWJIMINTA, ONEPallOH PUCKIIApHU OaxoJalra,
KEeJTyCUJard WIUIap Ba XapaxaTjapHu OaxoJiailra, pUCKHHM Oolukapuil Oyiinya
XUCOOOTJIApHU TY3WINra, Ba OYHUHT HaTHXKacuja, MEHEXepiapra sHI'M Ba aHUK
MablyMoTIap/iaH ¢hoigananud, onTuMall KapopiapHu Ka0yJ1 KWIIUIITa UMKOH Oepaiu.
Maskyp THU3UMIIApAaH TYJIaKoHIW ¢oimanaHuil y9yH Maxcyc kopmnopatuB IT-
uH(ppary3mwiManap sipatwirad. AX00pot xaBGCHU3IUTUHU TabMUHIOBYHN [T-TH3uMIap
XaM KOMIIaHMsUIapJla MUKW HA30paTHU OJIMO OopHilljla MyXUM poJib YitHaiiau. Yiap
OpKaJId KOMITAHMSIIa KOPIMOPATUB MAbIyMOTIAp Ba axOOpOTIapHU Xamja THXKOpaT
cupiapuHu Maxuil cakjali, TUpeKTopiaap KeHramu (Ky3aTyB KeHraiii) TOMOHHIaH
ax00poT xaB(CU3NUTUHU KAThUI Ha30paT KUJIUII aMaJira OIIWPIIIA]IH.

byHl1aH caHOaTHU PUBOKJIAHTUPUIL COXACUATU CTPATErusyiap TyHEHUHT TyPJIH
muHTakanapu: Espona Uttudoxu, AKI Ba Ocuéna, xxymnanas, ['epmanus, XuTou,
bpasunus, SAnouwus, byrok bpuranus, OIcronus, [omnangus, Wpnawaus,
[Benus,Cunranyp, @wmunnuH, Manaii3us kabu Mamiakatiapaa, IIYHUHTIEK SHT
WUPHK caHOAT KOMIIAaHUSUIApU TOMOHHUIaH (MacanaH, Siemens, General electric, SAP,

Intel) MIad YMKUIraH Ba aManra omupu6 kemuaMokaa. !t (2.1-xansan).

31 https://www.worldbank.org/en/publication/wdr2016 World Bank. World development report 2016: Digital

dividends/Word Bank group, 2016
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2.1-xanBan

MamIaKaTJIApHUHT PAKAMJIM CTPaTerus 0yiin4a gacrypiaapu

Kabyn
Mamnakatiap Crparerusiiap KWIMHTaH
150581078
EBpoma Uttudoku | “Pakammm Espora 2020~ 2010
I'epmanus “Canoar 4.0” 2011
Xuroi “HMuTepHer mioc” 2015
“MHTepHET KOMMYHUKalLUs TapMOFUHUHI Poccus
Poccus CeTMEHTMHUW  Ba  WKTHCOAMETHMHT  Terunum | 2015
TapMOKJIAPUHH PUBOXKIAHTHUPHII CTPATETUSIICH
AKIII “Pakammu Ctpaterus 2020-2024” 2018
Cunramnyp “Munil CyHbUN UHTEJUIEKT CTPATETUACH 2018
V36ekucTon “Pakammu Y36ekucton -2030 crpateruscu’” 2020

PakaMiu TeXHOJOTHSUTApDHUHT >KaJall PUBOXKIAHUIKM HadakaT UKTHCOAUETIA,
OaJIKM >KaMHUATHUHT y3ujaa xam TyO Yy3rapunuiapra onu0 kemagu. Ulynmail kuiuO,
ax0opoT XapakaTJIIApUHUHT TMacaluiy Ty(daiim pakamiid TEXHOJOTUsIAp JaBjarT,
KOMIaHWUIap Ba KUCMOHUHU MIAXClIap YIYH WKTUMOUHN Ba UKTHCOAMMA OTeparusiap
HApXWHU CE3WJapiu Japakaja nacaTupany, MHHOBALUAJIAPHU parOaTiIaHTUPaIH,
OyHIa TpaH3aKIMs XapaxaTiap JAesIpid HOJra TeHTr Oynaau, UIYHUHTIEK
camMapaJOpIMKHU KECKWH OLIUpagu: MaBXyd (aoiusaT Ba XU3MaTiIap ap30HPOK,
TE3pOK EKM Kylaupok Oynmuimmra spumuiaan. HuxosT pakamiu TeXHOIOTHUsIap
MHTErPALMIHU OCOHIAITHPaan. >

Pakamnu TexHONOTHsIap KOMMAHMsIApra CaBI0, HWHBEHTApU3allvs, WILIA0
YUKApUII KyBBaTH Ba ONEPAIMOH sKapaéHIapHU STHTHYA, SbHU COH JIapa)kacu/ia TaXJIuiI
KUJIUIra UMKoH Oepanu.by sca ¥3 HaBOaTHIakoMIaHHs MaxcCyJoTiapura, €TKa3uo
OepyBumiap Ba xapujaopiap OuiaH y3apo MyHoOcalaTiapra xamja >kapacHIapHU

TaIIKWJI ATUIITA HUCOAaTaH cudat )KUxXaTUAaH sHTU XyJiocanapra ojiu0 Keaaau.

32 https://oecd.org/digital/
33 https://review.uz/oz/journals/view/6-2022#dflip-flipbookContainer/89/
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