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Annatotsiya: Maktabgacha ta’lim tashkiloti rahbarining boshgaruv
kompetensiyasini  rivojlantirish  masalalarini  o‘rganish  boshgaruv  faoliyati
metodologiyasiga murojaat gilishni, fanlararo tahlil gilish tadgigot muammosi uchun
zarur bo‘lgan ilmiy asosni belgilab berishni talab giladi. Maktabgacha ta’lim tashkiloti
rahbarining boshgaruv kompetensiyalari boshgaruv va menejment fanining asosiy
toifalari bilan uzviy bog‘liqdir. Shu munosabat bilan boshgaruv kompetensiyasi
mohiyatini, uning o°ziga xosligini, tarkibini o‘rganish boshqgaruv faoliyati nazariyasi
va amaliyotining ilmiy asoslarini tahlil gilishni talab giladi.

Kalit so‘zlar: Davlat, maktabgacha ta’lim, ish vaqti, talab, nizom, gonun-qoida,

boshgaruv, menejment.

MECHANISMS FOR THE DEVELOPMENT OF THE MANAGEMENT
CULTURE OF THE DIRECTOR OF THE PRESCHOOL EDUCATIONAL
ORGANIZATION ON THE BASIS OF INNOVATIVE APPROACHES

Abstract: The study of the issues of the development of managerial competence
of the head of a preschool educational organization requires an appeal to the
methodology of managerial activity, an interdisciplinary analysis of which determines
the scientific basis necessary for the research problem. Management competencies of
the head of a preschool educational organization are inextricably linked with the main

categories of management and Management Science. In this regard, the study of the
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essence of management competence, its specificity, composition requires an analysis
of the scientific foundations of the theory and practice of management activities.
Key words: State, preschool education, working hours, demand, regulation, rule

of law, management, management.

Mamlakatimizda amalga oshirilgan islohotlar natijasida, jumladan, O‘zbekiston
Respublikasini  yanada  rivojlantirish ~ bo‘yicha  Harakatlar  strategiyasida
“...maktabgacha ta’lim muassasalari tarmog‘ini kengaytirish va ushbu muassasalarda
bolalarning har tomonlama intellektual, estetik va jismoniy rivojlanishi uchun shart-
sharoitlarni tubdan yaxshilash, bolalarning maktabgacha ta’lim bilan gamrab olinishini
jiddiy oshirish va foydalanish imkoniyatlarini  ta’minlash, pedagog va
mutaxassislarning malaka darajasini yuksaltirish”[9] kabi yo‘nalishlar belgilangan.

Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida boshgaruv faoliyatining ilmiy shartlarini
anglashga alohida hissa tizimlar nazariyasining mantigiy davomi bo‘lgan boshgaruvga
vaziyatli yondashuvning mafkurasi kiradi. Ushbu yondashuvning mohiyati shundaki,
turli xil vaziyatlarda bir xil boshgaruv harakatlarining natijalari bir-biridan farq qilishi
mumkin. Ushbu yondashuv birinchi navbatda, boshqgaruv funksiyalarini professional
darajada bajaradigan rahbarning san’ati, vaziyatni tushunishi, uning xususiyatlarini
ochib berish va tegishli yechimni tanlashdan iboratdir. Shuning uchun rejalashtirish,
boshqgarish yoki nazorat gilish kabi barcha kerakli boshgaruv harakatlarini amalga
oshirishda rahbar o‘zi ishlayotgan vaziyatdan kelib chiqgishi kerak.

Maktabgacha ta’lim tashkilotini boshgarishmadaniyatining umumiy tahlili
rahbarning boshqgaruv faoliyati jarayonida bajaradigan funksiyalarini aniglashga imkon
beradi — bu rejalashtirish, tashkil etish, boshgarish (yoki buyrug berish), motivatsiya,
yetakchilik, muvofiglashtirish, nazorat qilish, gayta aloga, tadgiqgotlar, baholash,
garorlar gabul gilish, xodimlar bilan ta’minlash, vakillik muzokaralar olib borish yoki
bitimlar tuzish va hokozo.

Maktabgacha ta’lim tashkiloti to‘g‘risidagi namunaviy nizomda tashkilotning

faoliyati demokratlashtirish va insonparvarlik tamoyillariga asoslanishi va asosiy
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vazifalarni hal qgilishi kerak: sog‘ligni saglash; bolalarning intellektual, shaxsiy va
jismoniy rivojlanishini ta’minlash; bolaning rivojlanishidagi kerakli tuzatish usullarini
amalga oshirish; bolalarni umuminsoniy gadriyatlar bilan tanishtirish; bolaning to‘liq
rivojlanishini ta’minlash uchun oila bilan o‘zaro munosabatlar.

Maktabgacha ta’lim tashkiloti amalga oshirayotgan o‘quv dasturlarining sifati,
go‘llanilayotgan shakllar, o‘quv jarayonini tashkil etish usullari va vositalari, yoshiga,
psixofiziologik xususiyatlariga, moyilligi, qobiliyatlari, gizigishlari va ehtiyojlariga
muvofiqgligi, o‘quv jarayonida bolalar va tashkilot xodimlarining hayoti va sog‘lig‘i
uchun O‘zbekiston Respublikasi gqonunlarida belgilab berilgan.

Shunday qilib, zamonaviy nazariya va amaliyotda menejmentga ilmiy
yondashuvlar va ta’limning o‘zgargan modeli hagidagi jahon va mahalliy fanlarda
shakllangan g‘oyalar ta’siri ostida pedagogik jarayonni boshqgarish masalalari jadal
rivojlanmoqgda. Shu bilan birga, shuni ta’kidlash kerakki, maktabgacha ta’lim
tashkilotlarini boshgaruv madaniyati — bu jamiyat nomi va mazmuni jihatidan nisbatan
yangi muammo bo‘lib, u jamiyatning ijtimoiy-iqtisodiy o‘zgarishlari va ta’lim tizimini

isloh qilish davrida alohida e’tiborga loyiqdir.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI: (REFERENCEYS)

1.TperbsixoB I1.W., benas K.}O. JlomkonbHOEe 00pa3oBaTelIbHOE YUpEKICHUE:
ynpasienue 1o pesynbraraMm / [LU. Tpetsskos, K.lO.benas. — M. : Cdepa, 2007. — 240

2.Meckon Maiikn X., Ans6ept Maiiki, Xegoypu @. OcHOBBI MEHETKMEHTA, 3-€
u3a.: Iep. ¢ anrn.-M.:000 «. 1. Bunbsime», 2007. ¢.254.

3.A3zu3xomxkaesa H.H. ®opmupoBanue mnpodeccuoHaIbHbIX KOMIIETEHUINN
Oyayuux crienuanuctoB. O6pa3oBaHue yepe3 BCIO JKU3Hb: HEMPEPHIBHOE 00Pa30BaHNE
B MHTEpecax ycToiunBoro pazsutus. Bein. 12. Y.1. CII6, 2014. — 63 c.

4.Akramova, D. (2022). Bo‘lajak pedagog-psixologlarning maktabgacha ta’lim
tizimidagi faoliyati. Science and innovation, 1(B8), 322-326.

5.Akramova, D. (2022). Oliy ta’lim muassalari talabalarida pedagogik-psixologik

moslashuvchanlikni mazmun mohiyati. Science and innovation, 1(B8), 2150-2153.

T —



INTERNATIONAL CONFERENCE ON TEACHING, EDUCATION AND NEW LEARNING TECHNOLOGIES” 2023/2

6.Abdiyeva, F. (2022). MAKTABGAChA TA’LIM TAShKILOTI
DIREKTORLARINING BOShQARUV MADANIYaTINI TAKOMILLAShTIRISh.
Science and innovation, 1(B8), 2154-2156.

7.Yoziyeva, U., & Abdieva, F. (2021). Maktabgacha ta’lim tashkiloti
samaradorligini oshirishda axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanish

muammolari. Obmestvo i innovatsii, 2(11/S), 111-114.




