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UKTUCOINETHUA PUBOKJIAHTUPULLIA
WHHOBALMSIJIAPHUHT POJIN

HI.C. OaraeB
CamUCU pouientH, u.¢.H.

AHHOTAIUA

Ymby makonana UKTUCOAUETHU PUBOMXIAHTHPHUIIAA WHHOBALMSIIAPHU POJIH
taxyiun  Kuiauarad. [llyawHrnex, 3amoHaBuil AyHENA WHHOBaMSIIApAAH KEHT
doiimananun  OpKaduM TATOMPKOPIUKHHU KAl PUBOXKIAHTHUPUINTA  SPHUIIHII
MYMKHHJIUTH XaKua TaKIuQ Ba TaBcUsIiap OepuiraH.

Kaaut cy3aap: MuHoBamus, Kamwrtaj, WHHOBAIIMOH >KapaéH, WHHOBAITMOH
WHBECTUIINS, WIUIA0 YWKAPWIN OMIJUIAPH, WHHOBAIIMOH CTpPATErws, WHHOBAIIMOH
TaIOUPKOPITHK.

KUPHUI

Xo3upru BakTAa WHHOBAUUSJIAD UKTUCOAUETHU PUBOXKIAHTUPHUIIHUHT HSHT
XapakTepiau XycycusTiapuaad oupura ainanuo 6opmokaa. SAxkuHaa Oy HOM 3K30THUK,
HOMAbJIyM Ba XaTTO NpodeccHoHaulap opacuaa XaM YHYaJIMK aHUK OyiMmaraH
HapCaHM ACIATAPIU, AMMO SHJM MHHOBALMSHUHT ¥3U XaM, YHUHT TyIIyHYaJIapu Xam
nyHEHU Te3da 3a0T dTMoKAa. MIHHOBaIMOH kapaéHaa >XKUAAUN poib YiiHalAUTaH Ba
VMHHOBAIMSIJIAPHU KOPXOHAJap YYyH CTPAaTE€THMK pecypcra aiJlaHTHpPaJUraH XalakKapo
KanuTan 0030pu KeHrand 6opMoka, Oy Oopaja yHra SSHTH MOJUSBHH Ty3HJIMaliap
yHTa €pam 6epMoKIa.

PuBosxnaHran mamiakatiap TaxXpuOacu IIyHU KypcaTaAuKy, MHHOBALMsUIIapra
KYIMHYa OJaMJIapHUHT OeBocHTa canOuil MyHOca0aTH Ba MO3UIUACU TYCKUHIIUK
xunaan. bupok, V36ekucToHna mapagokcan BasHAT PHBOXKIAHMOKAA, SIBHH OYTYH
KaMUSAT WHHOBAIIMOH »apa€Hyiapra mkoOui MyHocalbaT Ba KYi1aO-KyBBaTJalTHU
OMIIIMPASITITH.

Xycycan, Y30eKHCTOHIa KaOyl KHIMHIAH KyIiad HOPMATHB-XyKyKHMil
XyJXOKaTiiap Ba WXKTHMOHMM TapMOKJIapAa KEHI MyXoKamara KyWWIraH KOHYH
noWuxanapunaa y3 akcuHud tonrad. MHHoBaumoH ¢aomust tyrpucuaa 2020 iun 27
uronyaru Y36ekucron Pecny6mmkacunuur Konynu, Vinm-dan Ba WiMuii (paoiust
tyrpucuna'tu Konyn, Y36ekucron PecnyGmukacu Ilpesumenturunr 2018 i 22
STHBapJ1aru "2017-2021 nunnapaa V36ekucron Pecnybnukacunu
PUBOXKIIAHTUPUIITHUHT ~ OemTa yCTyBOp HyHanmunuiapu Oyiimua  Xapakatiap
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cTparerusicuin "®aos TagOMPKOPIUK, MHHOBAIIMOH FOSUIAP Ba TEXHOJOTHSIIAPHU
KYJu1a0-KyBBaTiam Wuin'ga amanra omupuiira ouj aasiuar Jlactypu tyrpucuaa’'tu
npesuneHt Gapmonn, Y36exucton PecryGnukacu [Ipesunentununr « AKTHCOINETHN
PUBOKIIAHTUPUII Ba KaMOAFaJUTMKHN KUCKAPTUPHINTA OUJI IaBJIaT CUECATUHH TyOdaH
SHTWIIAI 4opa-tagoupiapu Tyrpucuaa» 2020 #mn 26 wmaptmaru [1D-5975-con
dapmoHu, «V36ekucTon PecniyOnukacu MkTucoauii Tapakku€T Ba KaMOaraJUIMKHU
KUCKApPTHPHUII Ba3UPJIUTH XaMJla YHUHT TH3UM TalIKWIOTIAPU (HAOTHATHHHU TaIIKUIT
atum TyFpucuaa» 2020 iiun 26 maptaaru [1K-4653-coH, « AXoIUHHM TaIOUPKOPIUKKA
a0 KWJINII TU3UMUHU TAaKOMUJUIAIITUPHUIIL Ba TaIOMPKOPIUKHI PUBOXKITAHTHPHUIITA
Joup Kymumya qopa-taaoupiap tyrpucuga» 2020 #iun 13 oxradpnaru [1K-4862-con
KapopJapu, "V 36eKHCTOH Pecnybnukacu MKTHCOIMM TapaKKUET Ba KamMOaraLTMKHU
KUCKapPTUPHUII Ba3UPIIUTH Xy3ypUIard TaAOUPKOPIUKHN PUBOKIIAHTHPHII areHTIUTH
daonuATHHM camapaiyd TamwKwi 3Ttam TyFpucupa" 2021 imn 17 ¢eBpangaru
V36exucron PecryGmukacn Basupnap MaxkaMacHHHHT Kapoph KaGu MebEpHit
Xy KKaTiap mryjiap >KymilacuIanaup. Yoy XyxoKaTiIapHU KaOyJl KWIMIIIAH MaKcas
TaAOUPKOPIHUK (PAOTUATUHA PHUBOKIAHTUPHIL, SHTH TaAOUPKOPIAPHU BYXKyIra
KEJITUPUII Ba PUBOKIIAHTUPHII YUyH KyJiail MIapT-IIapoUTiIap SPaTHIll, THHOBAI[MOH
TU3UMHUHT  CAJIOXUSATH Ba  CAMApPAIOPJIWTHHU  OMIMPHUINTA  KYMAaKJIAIIHII,
WHHOBALMsJIAp Y4YyH KyJnail OyiraH HOpMaTHB-XYKYKUH, MOJIUABUI Ba axO0opoT
MYXUTUHU sipatuiigad ubopar. llyHuHrnek, caHoatrna pakoOaTOapIOIUIMK Ba
MaxCYJJAOPJAUKHUA  OLIMPHUI, IOKOPU TEXHOJOTHSIM MAaxXCyJoTiap YJIyIIMHU
OIIMPUIITHY parOaTIaHTUPHII, WIIIA0 YUKAPUIITHU KYMAUTHPHUIN Ba UILIA0 YHMKAPHUIIT
Ba JKCHOPT TApKUOWJa YIYIIHU OIIWPHII, WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHAJIAP Ba HIFOP
OOIITKApYBHU KYJUTAITHNA KEHTaU TUPHUIILIND.

HkTrconnéTHn MHHOBAIIMOH PUBOXKIAHTUPHIIL, THTH TaJOUPKOPIAPHH BYKY/Ira
KeNTUPHII OPKAJIW TH3UMHUHT CaJOXUATH Ba CaMapaJOpJUTHHU OIIMPHUIITA
KYMaKJIAlUII ~ TAaAKAKOT HWINWHWUHT MakKcaad XucoOmaHamu. TaakuKOTHUHT
Bazu(asapu 9ca caHoaraa pakoOaTOAPJIONUIMK Ba MaXCYJJIOPJIUKHUA OUIUPHUII
OOCKUWIAPUHU TAJIKUK KUJIUII Ba YHUHT Y3Ura XOC XyCYCHUSTIAPUHU acOCalll;, FOKOpU
TEXHOJIOTUSIIM  MaxCyJloTiap YJAyIIMHU OIIUPUIITHU parOaTIaHTUPHIN, WA
YUKAPUIITHU KYyNauTUpHII Ba HIUIA0 YUKAPUIIT Ba HKCIOPT TAPKUOWUIA YIIYIIHH
OIIMPHUILl, WHHOBAIMOH TEXHOJIOTHSJIAp Ba WIFOP OOWIKApPYBHU KYJUIAIlIHU
KEHTaUTUpHUINTa TAbCUP KWJIYBUM OMUJIJIAPHU aHUKJIAIIIaH uOOpaTaup.

MAB3YT A IOUP AJJABUETJIAP TAXJINJIN

Avipum MyaudIapHUHT (QUKpUYa, aHbaHABUW HMKTUCOAMET Xam, OoIlKa
acoc/ia pUBOXIIAHAETTAaH SIHTM UKTHCOIUET XaM MaBxkyaA. busHuHr guxpumuzua, Oy
UKKA MOJCITHM KapaMma-Kapiod KyWMmaciaH HKKaJaCHHUHT WKOOMH TOMOHJIapHaaH
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doitnananum mMakcaara MyBouk Oyianu, 4yHKHM aHbaHaBUI UKTUCOAUET 3aMUpPHIA
SHTUCHU AacTa-CeKUH PpHUBOXIAHMO OOpUINIMHM HaMoWMuIIl dTagu. Jlapxakukar,
3aMOHaBH JyHEIa HHHOBAIIMSUIAP UIILIA0 YHKAPHUIII OMIJIATA aliJIaHTaHU XaKUKATIUP.
MabiyMKu, aHbaHaBUN paBUIA WUIUIA0 YUKAPUITHUHT ydTa OMUJIM MaBXyHd: €p,
MexHaT Ba KanuTal. YnapHu Oupunum 0ynu0 K. b. Ceit taxjmun xunran >aum [1].
Xo3upru BakTAa Oy oMWIIap ofaTAa TaJOWPKOPIApHUHT KOOWJIMATHHU Ba 0ab3u
MyalmudIapHUHT GUKpUra Kypa, ax00poT OMUIIMHY XaM ¥3 M4Kra ojaju Ba 11y Ouian
UKTUCOAUETHN PHUBOMKIAHTUPHUIIAA aXOOPOTHUHT POJIMHU TabKuiaau. busHUHT
bukpuMu3da, TaNOUPKOpIAP UMKOHUATIAPUHU WHHOBAIMSTIAP OWJIaH aTMaIlITHPHIL
€KUM MKKaja STHT'M OMUJIHU XaM aHbaHaBHI OMUJUIAp OMIIaH OOFJAIl TYFPUPOK OYIaau.
XO03Upru BakT[a UIUIA0 YHKAPUII OMUJUIAPUHU YPTaHUII OPKAIU TaXJWUI 9YKYPPOK
om0 Oopunaan Ba Xap Oup omun mnapuanaHagu. Ep €xku Tabumii omwiap -
TaJOMPKOPJIMKHUHT acocu cudaruaa Qoigalanuin y30K MyAaTid pakoOaTHOIl
YCTYHJIMKJIAPHU TabMUHJIAMaWIuraH omwuiapaup. byHman Ttamkapu, Tabuui
pPECYpPCIapHUHT KYT TypjapH KaiTa TUKJIaHMalIu Ba OMp MyHYa BaKT yTrad Tyramiu
MyMKHH. Bolllka TOMOHIAaH, WHHOBAallUOH OMWJI aMajja OuTMac-TyraHmac Ba y
WHHOBAlMSJIAPHU KENTUPUO YHMKapaaW, YJIapHH WIUIA0 YUKAPHUINTA >KOPUH ITHUII
MYMKHWH; yJIIAPHUHT KEHTalUIN y30K MYIaTIH paKko0aTOapONUIMKHU TabMUHJIAIIH
MYMKHUH, YYHKH Yy XO3UPIM BakKTJa SHTH, allHUKCAa PUBOXKJIAHTAH OMUJLIapra
aCOCJIaHTaH.

Acnuna, OyHaall HyKTad HazapHU "MyTiako sHru'ned Oymmaiiau. FOxopuma
aitn6 VYruwiran "Cel" wumnmad 4YuKapull OMMJUIAPUHM TaxJIMI  KWJap dKaH,
TaAOMPKOPHUHT POJMHU TAbKUUIANANA, YYHKM Yy KyHHJard WIUIA0 YHKaApHUII
OMIJIJIAPUHHU MYBO(DHUKIAIITUPAIN: €p, KAITUTAJl Ba MEXHAT, ITYHUHTCK, Y Kyaa KEHT
KyJUlaraH MeXHaT OMWIH, Iy XyMJIajJaH HadakaT MexXHAT, 0K MaxCyJoT HILIa0
YUKAPUIII Ba UIILJIA0 YUKAPUIIIHY TAIIKUI 3TUII YIYH 3apyp Oyiran uiMuii xynocaiap
Ba OMJIMMIIApHU XaM XHUCOOra OJIraH.

By ¢ukpuu unrnuz onumu I'. A. ['o6con siHana EpkUHPOK Mdoaanad, mKoAUi
KOOMJIUSATIApHU HWIUIa0 YMKApUIl oMWUIapura xam kuputrad [1]. Hkruconmii
TU3UMHUHT SHTY MaxcCyJIOTJIap maino Oymanura, sHru 0030piiap maiijno Oynamura,
SIHTY TEXHOJIOTHUSIJIAp KOPUH KUIMHAAUTaH KUCMUHY TaXJIWJI KWJINO, YHH "TIpOrpeccuB
unurad gukapum coxacu' neb ataan. Xo3up OM3 yHU WHHOBAITMOH MKTUCOMMET €0
aTaimus.

Anbarra, UHHOBaLMS KaOu XOJMCaHU YpraHull skapa€HU]la UKKUA OJIUM, SIbHU
H.Konnaparues Ba aBctpusuink XK. A.lllymrneTrepHUHT HOMJIApUHUA YHYTMACIIHUK KEPaK.
Aitnan [ymnerep y3uHUHr "MKTUCOIMI PUBOKIIAHUII Hazapusicu' TaJKUKOTHIA
WHHOBAIMS TylIyHuYacura OupuHun OYnud Tabpud Oepran [3]. Y wHHOBanuUsHU
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THKOpPAT MyaMMOJIADUHU XaJl KUJIWIITa KapaTWiraH MaBXyJl HIUIa0 YUKapHII
OMWIJTAPUHUHT WJIMUN Ba TAIKWINN Oupukmacu cudaruaa tankut Kuiau. [lymnerep
O0eBocuTa MHHOBaLUsJIapAa HKTUCOAUN THU3UMIIAPHUHT PHUBOKJIAHHUII MaHOACHHU
naiikaau. YyHKH y3ura Xoc KOHTEHT MHHOBAIUsicH — Oy y3rapwuimmiap, yiaap Oemira
TUIMK Y3rapuiuiapra 3Tuoop 6epu0, Tabkuiarat (1-pacm):

1. SIuru TexHo0rUsLIAP, AHTH
TEXHOJIOTHK Kapaéniap €éku
SIHTU MILJIA0 YUKAPUIIT
0030pJIapUHM TABMHUHJIALI

1-pacM. Y3ura xoc KOHTEHT HHHOBALUSICH

byHnnan Tamkapu, nHHOBAIMS TyIIyHUacuaaH (oiganmannd, yHU Y3rapuimiap
cudaruaa M30XJaqu, YHUHT MaKCaJd HCTEHMOJ TOBAPJAPUHUHT SIHTU TypJapuHHU,
SHTM MIUIA0 YMKAPUIIHU Ba SIHTM WIUIA0 YUKAPUIIHUA TAIIKWJI STUII IHAKIWAJIArH
TPaHCHOPT BOCUTAIIAPUHU KOPUM ATHUII Ba yiapjaH (Hougamanuup.

NunoBanusnapuu taBcudnampaa [llymnerep Oy kapaéHma TagOMpPKOPHUHT
POJIMHU JJOMMO TabKUJIA0 KeJraH, YyHKH aifHaH Taa0upKOp XapakaTIaHTUPYBYU Kyd
0ynu0, SHTU UXTUPOJIAPHU aMalTuETTa TaTOMK 3TyBUM Ba MyKooT cudaruaa doitnanu
OJTyBYH XUCOOJIaHAIH.

XamMma HXTUpOJap UWHHOBalusra ainanmaigu. WuaHOBanusiap Qoiiaga
KEeJITUpaJUraHn Ba 0030p TanaOWMHU KOHIAWpaauraH uxtupojapaup. boiikaya xunub
anTranja, wiM-gan Tydaiau aMmara omaural Fosl maiao 6yiaau Ba KeWUHTU Kajgam
Oy FOSTHU TIDKOpATIAIITHPHII OVIHO, MXTUPOHH WHHOBAIMSATA alJIaHTUPAIN, 1apOMaT
KeNTUupaan. YHAa UIyHai 1ednran: arap wiM-QgaH My THA OWInMra aillaHTupaurad
xapaéH Oynca, WHHOBanus Oy OWIMMIApHM KYIIWITaH KUAMaT OwuiaH myJra
y3rapTupaguraH KapacHaup. Konpgpartuen WMKTUCOINN UHUKJUTAPHUHT
(TYJIKUHIAPHUHT) TYpJIM Y3YHJIMKJIapra sra 2KaHJIWrd Xakujaard (UKpHU acociad
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Oepau: y30K - 48-55 wiun, ypra - 7-11 iinn Ba Kucka - 3-3,5 iiuin. YHUHT SHT MyXUM
XMCCACH Y3YH TYIKMHIIAPHY YPraHHUII GHiaH GOFIHK. Y3 Ha3apUACHHM acociall yuyH
y DHI PUBOXIIAHTAH TypTTa JaaBiaTHU - byrwok bpuranusa, ®@panuwus, ['epmanus Ba
AKIxu kampab onras xxy/a Ky GakTHK MaTepUuaIapHU Tax I KUJIIH. VrTkasunran
TaJKUKOTIAp HapXJap JMHAMUKacH, (DOU3 CTaBKaJIapH, UII XaKH, TAIIKK CaBI0 XaKMH
Ba aCOCHil caHOAT TOBapJiapu JTWHAMHUKACU OujaH OOFNUK 3Au. TaxJuia KuinHaETran
BakT aAaBpu 140 itmnra yzautuprian. TagkUuKOT y30K TYJIKUHIAPHUHT MaBKYyUITUTHHU
TacauKIaau Ba cababnapaan Oupu cudartuaa ¢an, yHuHr kamduériapu, pan Ba
TEXHUKA PUBOXIAHUIIIMHUHT HOTEKUCIIUTH, MHHOBAIMsAIAp Ba OOIIKaIap Ka [ STUIAN
[3]. KonnpaTtueB y3yH TYnKuHIap Ouiad OOFIMK AMIUPHUK HAKILIAPHU Kamid STIu.
TYynKuH pUBOKIAHUIIIMIAH OJANH Ba YHUHT OONUTAHUIIN/IA KaMUSITHUHT UKTHUCO A
Xa€TU/1a TEXHOJIOTHSAaru MyXuM y3rapuuuiap Ouinad OOFJIMK YyKyp y3rapuuuiap pyu
Oepaau (MyXuUM TEXHOJOTHK KamueTnap Ba UXTUpoJap coaup OViau). Y HIMUii-
TEXHUKaBUM SHTWJIMKJIAPHU acocuii oMuJ 1e6 xucobaau. MHHOBaIusiap MKTUCO UM
MYXUTHHU V3 TEHJCHIUSACUIAH IOKOPU TEHACHIUSATA Y3rapTUpuO, XasHKOHHU KEITUPUO
yukapaau. KoHapaTueB, UIyHUHTACK, HWHHOBAIUsIap BakT OYiWYa HOTEKHC
OYMUHUIIMHN KypcaTau. Yiap TypyxJjapnaa ¢Kd 3aMOHABHWH TWJI OWIaH aWTranna,
knactepiapaa maigo Oynmamu. Lynunr yuyH KonapaTueBHMHT TagkukoTuaa Ous
Kjactep €HaamyBuAaH (oWJaNaHUIIHMHT OWPUHYM MUCOJUIApHJAH OUpPHUHH
TOMUIIMMHU3 MyMKHH. X03Upru Baktaa KoHipaTHeBHUHT TaBCUsJIapUIaH MHHOBAIIMOH
CTpaTerusiiapHi uNuiad yukuiga xam Qoigananum mMymkuH [4]. TexHonoruk
IUKJUTAPHUHT POJIM UKTUCOIUET Ba JKaMUST PUBOKIIAHUILINIA HAMOEH OYnaau, Oy Oup
TOMOHJIaH KamuTal HILIA0 YHKAPUII MAacCCaCUHU OIIMPAIH, UIYHUHTACK, YHUHT
TEXHOJIOTUK JApa)KacCMHU OIIMpaau. bomika TOMOHAAH, TabiIMM Ba MaJlaKaHUHT
AXIMIMIAHUIIN Ty Al UITYH Ky4d Ba OOIIKapyBHUHT Maslaka Aapaxacu omaau. Bakr
yTumm OuiaH, WUIUIa0 YUKAPUITHUHT TEXHOJIOTHMK Japakacura IOKOpH Japaxaja
SPUILMII OWIaH, WIIYM KYYMHUHT WHHOBALMOH XYCYCHSITJIApU SHI Te€3 Ycaaurad
XYCYCUSATIApIUP, YYHKH Mallakaldd HIIYM Ky4yd HadakaT SHCU TEXHOJOTUSJIApPHU
TE3pOK Y3/MallTUpaJd Ba YyJapAaH camMapalupok doiinananany, Oankud HILIiad
YUKApUIIIa XaM Oy TeXHOJOTUSIIAPHU SIPATa/Iu.

[Mymnerep X.A. y3ununr "busznec uukiuiapu" acapunma  (1939)
H.KoHapaTHeBHUHT y3yH TYJIKUH Ha3apUsACUHU Y3UMHHUHI SHTWIMK Ha3apuscu OWiaH
OupaamTHpUO, HATUXKAA PUBOKIAHUIIHUHT JACTIA0KH HUKIIMK Ha3apUsICUHU UlI1a0
yukau [4]. YHuHr Quxpuya, HMKTUCOAMETHUHI UUKIWK PHUBOXKJIAHUIIM aCOCAH
TU3UMHUHT UYKH MEXaHW3MU OUiaH OOFIMK Ba Oy MHHOBAIIMOH XKapaCHIup.

TAAKUKOT METOJOJOI'TACHU

Makonaaa uimMuil abCTpakCUsIaIl, TaXJIuil Ba CUHTE3, MHIYKIIHUS Ba JIETYKIIHS
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ycyJutapuan gorganaHmirad. Y moy TaIKUKOT MabIyMOT/Iapy pacMuii MaHOaapaaH
OJIMHUO, TAHUKIW MKTUCOMYU OJIMMIIAPHUHT HUKTUCOAUETHU PHUBOXKIAHTUPHUIILIA
WHHOBAIMSJIAPHUHT POy Oyiinya WIMUN-HA3apuil KapamnulapuHu KUECHA TaXJIU
KWJTUII, XOPUK TaXpUOATapuHU YMYMIAIITUPHUII Ba MaMJIaKaTUMU31a dPUIIUIAETTaH
IOTyKJIap  OyiiMua  OJMHraH  HaTWXKajlapra TasHraH  XOJJa  MHHOBAIMOH
TaOUPKOPJIMKHU YPraHUIITa SPULLTUAIIIH.

TAXJINJI BA HATU/XKAJIAP

Arap MamilakaTUMU3Jard WHHOBAIIMOH >Kapa€Hiap OuiaH pHUBOKJIIAHTaH
MaMJIaKaTiaap/ard XO0JaTHU TaKKOCJIACaK, XO3UPIH BaKTJa NYHEHUHT PUBOXKJIAHTaH
MamMJlakaTiaapu 15 HWWIgaH OpTHK BaKT MoOOaiiHHM/1a WHHOBAIIMOH HMKTHUCOAUET Ba
OCIIMHYN TEXHOJIOTHK IUKJ (Y30K TYIKHH) Tabcupuaa 0ynu6 kenmokna. lllynuaku
OCIIMHYM TYJIKUHTA KUPUILl UMKOHUSITUTA 3ra OYJIraH naBiatiap, XaTTo YH/IaH KeUUH
XaM HAMa KWJIUMIUIApH Kepak?

VYnap OupuHuYM HaBOATIA STHIM IOKOPU TEXHOJIOTHSUIM HYHANMILIApAa WIMHMA
W3JIaHuIUIapuHu  Oonurab, Oy Mamiakatiapra etu® omumaaumu?  Kypuauo
TypuOauku, Oy ’xyaa myammoiu. bupok, Oy ymlOy MmamiakaTiapHUHT, XyCycaH
MaMJlaKaTUMH37a OOIIKa JaBjaTiap TOMOHHUJAH SIPAaTUITaH TEXHOJOTHsIIapAaH
doiimananummra Ba  yiapjlaH Y3 UKTUCOAUETIAPWHU  PUBOKIAHTHUPUIIIA
dolinananumira, 4eT 371 UHBECTULIMSUIApUTra MaMJlakaTra KUpUO KEJUIIU y9yH UMKOH
KaJap KYNpoK MapT-IIapouT SIPaTHUILl PUBOKJIAHTaH MaMJjlakaTiapAaH y3ub KeTuuira
XapakaTr KWJIWIITa TYCKUHIMK KuiManau. bup MyHua BakT oiijius Oy Taxkpuoa Anonus,
XKanyouit Kopes Ba Oomka mamiakaTiapja amaira omupuwirad. Jlapxakukar,
WHHOBAIMSJIAPD TOMOHMJIAH TAaKIUM OSTUJITAH WMKOHMSTIAPD Ba TJIOOAJUIANTyBHUHT
mwxoOuii ToMmMoHNapu, OupwHunM HaBOatda, Kanyouwit Kopes, TaiitBan, ['oHKkoOHT,
Huaranyp kabu Xanyow-Illapkuit Ocué (xynuHua "#ymbapcmap" ned aramaman)
JaBjaTiapd TOMOHMJAH KyJra KUPUTWIOW, InyHuHraek, Kentmap "iynOapc'u -
WHHOBAIMSIIAp coxacuja eTakuuiapjan oupu Oynran Mpnannust xucoOnanagu. by
NaBIaTIap Y30eKUCTOH YdyH IapajurMa 6yamb XU3MaT KHJIHIIM MyMKHH, YyHKH
OM3HUHI MaMJIaKaTUMM3 Y3UHUHT KMYHUK 0030pH, KamOaraja aHbaHaBUU pecypciapu
OwiaH Y3WHUHT pakoOarOapaom HOEO0 HoaHbaHABUN MaHOamapuaaH (oiganaHran
X0JI71a ”HHOBAIIMOH WYITHY TaHJacaruHa MmyBaddakus T pUuBOXKIaHa OJaau.

MamitakaTHHHT pakoOaTOoap JOULITUTH anoxuja KOPXOHAJIAPHUHT
pako0aTOapOIUIUTK acOCUa PUBOXKIIAHAAU. Xap OUp KOpXOHA paKkoOaTOap 0NUIHK
OwiaH TabMUHJIAHTAH a(3aJUIMKIapra 3pyUIIdIl Y4yH Y3 CTpaTerusiCUHU KyJUlailau.
bupoxk, myBaddakusTIN KOMIIAHUSUTAPHUHT SBOIOLHUACH Ba PUBOKIIAHUIIM TaOUaTH
yxmam Oynaau, YyHKM KOMIAHUsJIap WHHOBALMSJIApra acocjlaHTraH pakoOaTmol
YCTYHJIMKJIAPHU sipaTaauiap (2-pacm).
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2-pacM. MamiakaTUMH3 KOPXOHAJIAPUAATH HWHHOBAIIMOH JKapaéHjap
Ky4CcH3JIMrura cafoad oyjaguran oMmujiiap
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Kaxon taxpubacuman "EBpona MHHOBAIMOH Mapajokcu" ne0 arajiajuran
TYyIIYHYaHU XaM TabKUJIalll Kepak - OWp TOMOHJAH, TabiIUM Ba WIM-(aHra
KUPUTWIATETIAH WHBECTULMSUIADUHUHT  SUIMA  WYKA ~ MaxCyJOTIard yJIyIIuHU
Oaxonaranja, myHUHTIeK, EBpona UTTH(HOKUHUHT akcapusaT MamiIakaTIapuaa aXoJu
COHUZAru oiaui MabaymoTiv omamiapHuHr ¢ousu, AKII éxu Anonusgan xam
SXIUPOK. EBpona wiMuil caloxusT KypcaTKuwiapu Oyiinda xaM yJapJaH yCTYHIUP
(macanan, Hoben mykodotu coBpunpopiapu, CCU Hampnapu, TOKTOPIUK HIMUN
napakacura osra oisumiiap conu). Illynra kapamai, Espoma HWrtudoxuna
ukrucoguéTHUHT yaymaopiurd AKIIInukura kaparanaa ukku OapaBap mact, yHUHT
AKII Ounan caBgo Oamancu canbuii. JlyHEHUHT Typiu OypdyakiapujaH KeraH
tanabanap AKIII onuit TapauM Myaccacanapuaa YKUIITa Xapakar KuiaMokaa. Kymmva
[ratnapHuHr §3u MHHOBaLMsUIapAaH (oHanmaHuiga xKyna MyBaphakusaTIa
MamJlakaT xucoOnaHaau, HadakaT ¥3 MamiaakaTuaa spaTuirad, Oanku OyTyH nyHEna
SIpaTWITaH OMIMMIIAPHU THKOPATIAITHPAIH.

Onuii TabIUM Ba TAJKUKOT COXACHJArd SHI SXIIA MyTaxaccuciap (Jionuxa

MEHEeXepJIapu, TAAKUKOTYWIAP, OJMA MAabIIyMOTIM TEXHOJIOTHS MYyTaxXacCHCIapH)
AKlIra xyun6 xetumanu. EBporna AKII kopxoHanapuaa Manaka OMIMPHUII Ba OJIHIMA
YKyB IOpTJIapuia TabJIUM OJUII YUyH MyJ TUKMoKa. [y Ba nrynra yxmam ¢axtiapra
kypa, "EBpoma uWHHOBaNMOH TapajoKkcu'" aramMacd XaMm Mmaijgo  Oyiaw.
IOxopunarnnapgan Xyjnoca KWJIUIIMMUA3 MYMKAHKH, WHHOBAIMSJIAp ACOCHMA
xapakatiaantupyBud Kyuyaup. lllynmait kunu®, wHHOBammsuiap pakoOarOapaom
UKTUCOAUETHN PUBOXIIAHTHPUII HMKOHUSATHHU Oepamu. CYHITH Hwimapna OyHH
HadakaT UWKTHCOOUWIAp, Oanku cu€carymiap XaMm TYIIYHUIIMOKAA. Acocuii
MakKca/yiapra pUIIUII YIyH SUTIMH WIKA MaXCYJIOTHUHT 3 (OU3UHUA WIMHI-TAAKUKOT
UIapura WyHanTupwuil, 0auauk napaxacuan 70 ¢ousra eTkasuiil, OI0OpOKpaTHSIHA
KUCKapPTUPHUII, KOPPYIICUSHH HYKOTHIN Ba TaAOMPKOPIMKHUA parOaTIaHTHPHUIITHHA
amajra OmMpHUII Kepak. by Myammonap xan 9Tujica, MaMJIaKaTUMHU3]a
UKTUCOAUETUMU3 UHHOBAIIMOH KUXAT/AaH PUBOXKJIAHUIIAA KaTTa MyBaddakuariapra
spumaau. UnMuii-TaIKuKoT Ba MHHOBANMSUIAP YUYH JaBjiaT OroKeTIapuaan Mabiar
QXpaTUIl Ba YHU TabMHUHJIAII XQ)KMUHU OIIUPHIN Ha3zapaa TyTHJIraH. XyCycaH, ydra

acocuil WyHaIUII YCTYBOPJIUK KacO 3Taau (3-pacMm):
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TabJIMMI'a Ba HHTCJICKTYaJI MYJIKHU h

[IAKJIJITAHTUPHIL Ba KYITAUTUPUIITA
CapMOsi KUPUTHIILI )

~

CaHOAaT Ba XU3MAaT KypCATHII

coxacujia pakooaroapAoNITHKHU

Ky4au TUPUII )
S

MeXHaT 6030pHa MOHOMAapKasap
TAIIKWT STHIII

3-pacm. MaMuH-TaAKUKOT Ba  HHHOBAUMsJIap  Y4YyH  JaBJjaT
OI/KeT/IapUAAH MA0OJIaF a)KPAaTHII BA YHH TabMHUHJIAII XA’KMHMHH OLIMPHINIA
yuTa acoCUil YCTYBOP MyHAIUIILIAP

Kypunub TtypuOmuku, rmokopuaa autud yTwiran Oapya Xojariapaa
pakoO0aTOapJONUIMKHU OLIMPHUII WHHOBAlUsUIap OuiiaH OofiaukK. MamiakaTiap Ba
ajoxuJia KOpXoHajap ypracuaa camapaiud OWIuM alMAalllMHYBU YYyH TaJKUKOT
YTKa3uIll xamaa OMJIMMIIapHU KEHTaUTUPUIL y4yH MyBOGUKIAIITUPUITAH Ba YMYMHUIA
MaKOHHHU SIpaTHINl 3apypar XucoOmaHanu. ['am HadakaT TEXHOJOTHSUIAPHU TaIKUK
STUII Ba WNUIA0 YUKAPUIITHHU, UHTEIJIEKTYal MYJIK XYKYKJIAPUHU XUMOSI KUJIUIITHU
Kynab-KyBBaTiam, Oajdkd WHHOBAIMSUIADHUHT TapKajWIId Ba TapKaJIUIINHH
TabMUHJIAII XaKUAa KETMOK/1a, YyHKA WHHOBALMSIIAP KOPHM TWITaH oiaa camapa
KyTWJITaHJIeK Oynaau.

V36eKiCTOH caHoaTHAA WMHHOBALMSIAPAAH (oIaTaHuII Gopacuaa SHTH
TEHJCHIUS IaKJUIaHAu. byHra Kajgap, ap30oH UIIYM Ky4duJlaH QoifajJaHrad Xojaa
Ta0UUi pecypciapHy KalTa uIuiam OwiaH OOFJIMK TapMOKJAp YCTYHJIMK KHJITaH.
Bupok, GyryHru kyHaa Y30ekucToH Tabuuii pecypeiapuaal QoiijaiaHuimra Ty6an
sSHru4a €HJAIlyBHU MakcajJ KuiraH. byHuHr €pkud HamyHacu sHru Y3['TJI 3aBoau
TabuMii Ta3HM YyKyp KaiTa HIIam acocuja IOKOpU KymMMYa KuiiMarra sra
MaxcyJIOTJIap UIIA0 YMKAPUIITHUHT Hyra Kyiunranuaup. by kaOu itupuk noitnxanap
Tydaitin Y36eKncToH GocKuuMa-G0CKHY TabMMi ra3 XOMamécH SKCIOPTHAAH BO3
KeunO, HedT MaxcCyJoTiiapu HMMIOPTUHU KamaWTupMmokaa. by »sca, sHepreTuk
MYCTaKWJUIMTUMHU3HA MYCTaXKaMJIAIIra CaIMOKIM XHUCCa KYIIUIAaETraHuIaH JajiojaT
Gepann. Habakar V3Gexucron, Gamxu MJX MaMiIakaTiapd HYHAa SHT HHPUK
WHBECTULIUS JoWuxanapjaan Oupu xucobOmanamurad maskyp Y3['TJI maxxkmyacu xam
MHHOBAalMOH uNuiad yukapuil HamyHacuaup. lynunrnek, M/IX xynyauparua sHT
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3aMOHAaBHiIl Ba MHHOBaLMsAJIapAaH Oupu Oy - KOPXOHAHUHT MapKa3uil OOIIKApyB MyITH
Ba 3aBOJi Mapkasuil Jsabopatopusicuaup. SHru kopxoHa I['TJI, sabpHM '"razHu -
CYIOKJIMKKA'" TEXHOJIOTHSICH acocuia Wuiura 3,6 Muinapa MeTp Kyo TaOuuii ra3Hu
Kaiita unoiad, 1,5 MIWIIMOH TOHHA TaW€p MaxcysaoTiap - aBUAKEPOCHH, IHU3EIN
EéxunFucH, HadTa, CYIOATUPUIITaH Ta3 MIUIad YMKApuIl KyBBaTura sra. byHnai 3aBon
1y maitraya skaxonzaa ¢akat 4 ta nasnarnaa - Karap, Hurepus, JKAP Ba Manaiizusa
Oapmo stunrad. by epna iunura ymymuii kuitmata 1 mumuapa AKI nomnapu €xu
12,8 TpWUIMOH CYMJaH OPTUK UMIIOPT YpHUHH OOCyBUM HE(dT MaxcCyJoTiapu Ba
yrieBoAopo 1 XoM aménapu umad yukapuiaau. ['TJI texnonorusicu acocuna Tabumnii
ra3faH KyIwiral KUAMaTIii MaxCyJioTiaap ONHII Y4 OOCKHYIa aMajra ONIUpUIIajIu.
Ymby TexHoorus acocuaa Ta€piaHTaH 3aMOHABHN EHWIFU TYypJiapu 3KOJIOTHK
xuxataan cudatiu Ba To3a. by 3ca, ¥3 HaBOaTuaa, OyryHIrd KyHaa 1013ap0 Macanara
allmaHrad Tabuartra 3apap €TKa3MaciIuK TaMoluiIura xaM Moc Tymaau. Macanan, I'TJI
au3en EHWIFMCMHU onainuk. FOkopu TexHMK TaBcu@dra sra Ba TapkuOuaa
OJITUHTYTYPT MHUKIOpU Jnesapiu Oynmaran ['TJI nuzenupan atMocdepara aitapiu
YUKAT YukMangu. Xyaau myHuHraek, ['TJI kepocuHM aBuakoMmaHwMsapra
aTMocdepara YnKapuiaaauran 3apapiapHi KaMauTUPUTIITHUHT XaBPCU3 Ba JapOMaIH
YCYJIUHH TakIuQ 3Tajau.

[y 6unan Oupra, unuiad yuKapuil xapaéHuga XoCui Oyaaaural opTuKya OyF
xyucoOura aBTOHOM Tap3Ja »JJIEKTp OJHEpruscu unuiad yukapuinaau. AbHH,
"V36ekuctan ['TJI" 3aBoguHM 2JIEKTp AHEPrusicu OWJIaH TabMUHJIAI Macajgacu Xam
WHHOBAIMOH Tap3naa xan KwinHad. [ynaail kunnbd, kopxoHa HadakaT ¥3 gaoauaru
y4yH 3apyp OYJIraH 3JeKTp SHEPTUSCMHU MYyCTaKUJI paBUIIA UIITa0 YMKapaau, Oamku
3apyp XoJuiapaa Wnuiad YMKapuiaTaH 3JIEKTP SHEPTUSCHHHUHT KYIIUMYa XaKMHHH
MUJUTHIA DJIEKTP TapMOKJIapura xam etkazud Oepaau. byHnan tamkapu, THHOBAITMOH
TEXHOJIOTHSJIAp aCOCH 1A KaliTa UIIAHTaH ra3/iad 3aMoHaBuil rokopu cudatiu Y3 TJI
Maxcynotiaapu uniad uukapunagu. Ly Ouman Oupra, Y3I'TJI 3aBoguaa unuiad
yuKapwirad Had)Ta moJIMMEP MaxCyI0TIapUHU UITTA0 YMKAPUIITHUA KYTTAUTUPHIIT YIYH
"[lI¥pran ra3 kumMé MaKxMyacH'"HUHT HMIILIA0 YUKAPUII KyBBATIAPUHU KEHTaUTHPHUIII
oOBEeKTIIapura KaiiTa Uiiam yq9yH 1000puiiaau Ba 11y OpKaJu SirOHa He(T-ra3-Kume
KJIaCTEepU ApaTUIIAIN.

Kaiin stum nozumku, Y3I'TJI CHHTETHK CYIOK EKWIFM HWIUIA0 YHKApUII
noviuxacu spatunumuaa Cacon (OKanyouit Adpuka), Xangop Tomcos ([lanus),
Yespon (AKI) Ba XoneiBemn kaOu €Takud KOMIAHUSUIAPHUHT UIFOP TEXHOJOTUK
eunmiiapugad Qoiinananwinad. FOkopu Xankapo craHpapTiapra >kaBo0 Oepaauran
V3I'TJI maxcynotinapu OMpuHYM HaBOATIa pecnyOIMKaHUHT He(DT MaxcCyJioTiIapura,
XyCycaH, qu3ell EKWIFUCH Ba KEPOCUHTA, IIYHUHT/CK, CYIOJITUPUITAH Tra3ra OynraH
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WYKM OXTUSKUHM  Korulaml  y4yyH eTka3ud Oepunaau. Komasepca, wuminabd
YUKapuwiIa€TraH MaxcyJoTyiap IOKOopu cudatiu OYIAraHu y4yH SKCHOPT KU
MMKOHHMSITH XaM MaBxy7 OViaau.

[Ilyan amoxuma Tabkwigam kepakku, Y3['TJI 3aBoam V36eKHCT0Hﬂa
YIJIEBOJIOPO/ XOMAIIECUHU YYKYyp KailTa MIUIall coXacuaa amajira OIMpuiIaéTraH
TapKUOMI Y3rapulllJIApHUHT HAMyHAacHU Ba MamJIaKaTUMHU3 HEPT-KUME CaHOATHHUHT
PUBOKJIAHUII CYPBATIIAPUHUHT OUP KYPCATKUYHM XUCOOIaHAH.

XVJIOCA BA TAKIIUDJIAP

Xynoca Kwinb aWTagurad OViIcak WHHOBAIIMOH TaJOMPKOPJIMK OwuJiaH
IIyFyJlaHa€Trad Ba WNUIad YMKApUIl >KapaHUTa XOPWXK TaXpuOacuHU KYyiuiao,
SHTUJIMKIIAP >KOPHUM ATWJITaH 3aMOHABHM KOPXOHAJIApJla, aHbAaHABUN KOpXOHajapra
HUcOaTaH MII Xaku 2-3 6apobap, Ul YHYMIOPJAUTrH 2 0apoOap OLIraHIuIH, alHUKCA
UIIYU  XU3MaTYWiIap TYypMYyIl JlapaXaCUHUHT wWirapura HucOataH cudatd Ba
GbapoBOHIMTY  TabMHUHJIAHAETTAaHIUTH  OYyryHTM  WHHOBAIlMOH  WKTHCOJUM
UCJIOXOTJIAPUHUHT KOOMI TOMOHJApUHU KYpcaTMOKIa. AMMO 3puIUIaéTran
I0TYKJIap Ouian Oup KaTopAa Xal STUIUIIH JIO3UM MyaMMOJIap XaM MaBxXy/Jl. XyCyCaH:
OupuHYMIAH, TaAOUPKOPIAPUMU3 OM3HECHH OOIIKApHIIIa €Tapirda Majakara ira
AMAaCIIUTY; WKKUHYMIAH, WIIYMA XOJAMMIIAPHHUHT SHTWIMKJIApPHU Te3 Y3namTupa
OJIMACJINTH; YUYMHUYHUJIAH, yjIap UYKU Ba TAIllIKU PUCKIJIAPHU, MHHOBaIUsapra Oyiaran
AXTUEKHU Ba >KaxOoH 0o30puaarv y3 XoJaTUHU eTapiinua Oaxonail onmanaumnap;
TYPTUHYHUIAH, KOPXOHAJIApPHU PUBOXKJIAHTUPHII, pakoOaTOApONUIMKHA OIIUPHUINTa
eTapyiya YbTHOOp KapaTuiaMaraH; OCIIMHYNIaH, UIIIOMIAPMOHIUK MYXUTHHU TAIIKUIT
STUII Ba WHHOBAIMSJIAPHU ParOATIAHTUPHUIN TY3UJIMACHHU MIUTA0 YUKHIIIA XaM
KYIu1ad MyaMMosap MaBxy/I.

Ymby MyammoIapHu Xaj 3THIIA KyHuaara Takiaud Ba TaBCUsJIApHU MaKcajra
MyBO(UK €0 XxucobiaimMu3: OMpUHYUIAH, WIMHI TaJIKUKOTIAPHU MOJIMSUTAIIITUPHUIILL
*Kapa€HuJla XyCyCcuil OM3HECHUHI POJMHHU OIIUPHUIN Kepak, Oy 5ca TaaKUKOT Ba
UIUTaHMajgapra MHBECTULIMSUIAP CaMapaJopJIMTMHU OIIUpUINTa TYpPTKU Oepaniu;
WKKWHYWJIAaH, WHHOBALMSUIAp YUYyH 3apyp OViraH WHBECTHUIUSIIAD Japa’kacHUHU
OLIMPHII Ba PaKOOATHH Ky4allTHPHII Kepak; yuMHYHAAH, Y30eKHCTOHAA SpaTUIraH
WIMHI  WIJIaHMaJapuHU ~ XOPWIKUW  TATeHTJIAIHM  Ba  MHHOBAIMSJIAPHU
parOaTIaHTUPHUIIIHUAT aCOCHUW DSJEMEHTH OVyiraH WIIIaHMaiap Y4yH MapKEeTHHT
KUJIUPYB TU3UMHUHM KYJ1a0-KyBBaTall Kepak.
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