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UKTUCONI VCUIITHA TABMUAHJIAIJIA MEXHAT
MUTPALIMSICUHUHT POJIA
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AHHOTAIIUA

Ymby Makonaga MEXHAT MUTPAUSICHHUHT MaMJIaKaT UKTUCOIUETHTA TabCUPH,
YHUHT WKTUMOMW Ba MKTUCOAMM OKUXATIapu Xamja XO3UPrd MOJIUSIBUHN
pECYpCIapHUHT KaTTa MUKJIOPUHU TAITKUJ ATAJUTaH MEXHAT MUTPALIUACH Xa)KMUHUHT
VCHUIIIHM MIApOUTHIA YIAPHA UKTUCOAUETTa TAbCUPU MEXAaHU3MUHU KyYa TUPHUII KEpaK
AKaHJIUTH 0a€H STUJITaH.

KaauT cy31ap: MexHaT MHUTpaIUsIcHd, MHUTpads OMWUIAPH, MHUTPAITUI
cababmapu, MexHaT 0030pH, MEXHAT pecypciiapu, MyJ >KYHaTMajaapu, MeXHaT
MUTPALMSICUHU TapTHOTa COJUII.

KUPHUII

Byrynrn kyHma MexHAT MUTpaluscu >KapaHiiapyd MamiiakaT WKTUMOWMN-
MKTUCOJIUN PUBOXJIAHUIINIA TabCHUpP 3TYBYM AacOCUW OMMIUIapjaH Oupu OYnuo
xucobanaau. Murpanusi MUKEcJIapu rjao0aj siinu nuku maxcyaot (SIUM) yeuin
AMHAMUKAcUra (myJa sKyHaTtMajaapu), OOmIKAa acoCHii MaKpPOMKTHCOAMMU
KypcaTKku4apra (MIICU3JIUK AapaacH, CaB10 TAPKHUOM), IIYHUHIIEK, MEeXHAT
0030puHM TAPTHOra COJTHMII XaM/Ia MUTPallu KOHYHYWINTHAATH y3rapuuiapra
JKY/1a KAaTTa TAbCUP KWIATH.

KaxoH XyKamurum pUBOXKIAHUO, MamIakaTIapapo WHTErPAlMOH aJloKaiap
Ky4yaiiub OopraH caiiH, MEXHAT MUTPAIIMSICH XaM TOOOpa MHTEHCUBIAIINO OOPMOK/IA.
PuBoxnaHran MamulakaTiap Ba HWKTHCOOUMM KOJOK MamJlakatiap VypTacujiaru
(bapKIapHUHT  Y3JIYKCU3 4yKypiamumoO Oopa€tranu xam ymoly kapa€HaapHU
KaJaJUTAIITUPUIITA KY4Jid TabCUp KypcaTMokaa. YUyHKH MEXHAT MUTpaIUsCh
KUIMAJIUK SKaMUSTH TapaKKUETUHUHT XO3UPTrd OOCKHYMIA MUTPAIUSHUHT Y3Wra
MYHOCHO HIII Ba FOKOPH JapoMa/l TONUIII MaKCau1a aMmalra OUMpUiral ajJoxuaa TypH
Oynu0, WMKTUCOAMETH OFUP axBoyijla OYyJiraH KaM pPHUBOXKIIAHTAH MamJlakaTiiapaa
OaHIIMK Ba Wl XAKWUHUAT YTKUP MyaMMOJIApUHU XaJl OTUIMHUHT aCOCHH
BOCUTaJapuJiaH Oupura aiaaHam.

Magsyra oujn anabuérinap Taxjauiad. MexHAT MUTpauMsIcH KapaéHJIapUHU
Oapua >xabXaJlapuHU Y3 UUKUTa OJITaH MyaMMOJIap yCTU/a Ky oJuMiap TOMOHUAH
TaIKUKOTJIAp 07O OOpHIITaH.
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Poccusinuk onum E.TprokaHOBaHUHT PUKpHYA, MEXHAT MUTPALIUACH MOJACIUIApU
CaBIO OKUMJIApH TWHAMHUKAcH OujaH yXmad KeTaau: MamMIIaKaTHUHT PUBOXKIJIAHHIII
Japakacu OpTUINM OwiaH HadakaT alupOONUIaHAIWraH TOBapJIapHUHI TapKAIUO
KeTUIM Ky3atuiaau. by Ounan Oupra MUrpaHTJIapHUHT cudaT KypcaTKUWiapH,
CaJIOXUSTH , MaJlaKa, KYHMKMa TapKUOU XaM KeHrasu [3].

Xalkapo MeEXHaT ajMallMHyBH OyiH4Ya MyTaxacCUC, pyC HKTHUCOIYUCH
HO.A.SlHOBCKMIT HIIYM Ky4yd OSKCIOPTHAAH MEXHATKAIl-MUTPAHTHUHT Y34 Y4YyH
Kkenmagurad (oigaHu KyWmmarnda TaBcU(Iaiiau: y Y3WHU Ba OWJIACHHH MOJJIHA
KUXATIaH TabMUHIAWAM, AeMaK, MamyakaT OoWWiIW, coxacu OVinda V3uHH
Majakaiau J1ed xucobnanau €ku MexHat 0o3opuaa (Y3 OpTHIa Ba XOPHXKIA) Tajlad
KWIMHAIUral y &€ku Oy MyTaxaccucinuk OViuya KaWTa Tall€pioBaaH yrTanwu,
MaMJIAKaTHUHT COJIMKKA TOPTUJIAJUTaH 0a3acHU KeHTaTupaau [4].

Poccusinuk uktuconuu onum B.b.CynstHHUHT Xuco0 kuToOIapura Kypa, MexHaT
MUTPALMSICH MUTPAHTHU KaOyJl KuiaJuraH TOMOH YuyH XaMm (oitmanuaup. VY
KyWHaarn MablyMoTiapHu kentupanu: 90-iwmmap ypramapuna AKHma 11
MWUIMOHIAH OPTUK UMMHTPAHTIIAP SIarad. Yjap vunura ypradya 240 Mipa. gosiap
unuiarad Oyicamap, yHman 90 wupa. JoiiapHu CONMK  cudartuga OrojpKeTra
KaliTapumirad. by naBpaa UMMHTpaHTIAPHUHT MKTUMOUEM JACTypJlapy yUyH JaBiar 5
MIpa. gojutap capduaiiniu. By XucoO-kuToOiap MMMUTpAHTIApAaH, XKyMIIaJaH,
MEXHAT MUTpalUsCUaH UKTUCOANN *KuxaTaaH (oiga IOKOPH SKAHJIUTUAAH Jajl0aT
oepanum [5].

TagkukoT MeTonoJorusick. MeXHaT MUTpalUsICHHM TapTUOra COJUII
MacajalapyuHy YpraHuiiaa TaJKUKOT METOAOJOTUSCHHUHT WIMHUI MYILIOXa/1a, aHAIU3
Ba CMHTE3, TAKKOCJIAII, YMYMJIAIITUPHUII yCyJuIapuaaH GhoiaanaHuIIn.

Taxymn Ba Harwxkamap. Mwurpaouss xapaéHjgapuaard Xajakapo ImyJ
yTKa3Majiapu PHUBOXKIAHAECTIAH MaMJIaKAT/Jap UKTUCOAUETHra Karra Qoiiga
KeJTHPAAH, LIy KaTOpAa KAIIIIOKJIMK Ba TEHICH3JIMKHU KAaMAHUIIUTa 0JIu0
KeJaaH, COFJIMKHM CaKjall Ba TabJAMM TH3UMJIApUIAH (oiixajaHuIn
UMKOHUATIApUHU saxmmiaian. Macanan, FOHECKO xuco6otiapura kypa,
XAJIKapo myJ yTKa3MajJapyu yMyMaH IacT Ba YPTa JapoMaJiid MaMJiakatJiapaa
TabJMMIA UKO0MH TabCHP KypcaTaau. XycycaH, JIoTHH AMepuKacuaa maxcui
nyJl yTKasMajlapu OKHMM HATHXKACHAA TabJauMmra capduianraH madJariaap
ypraua 53 ¢ousra, Appuka Ba Ocuénaru 18 mamiaakaraa 3ca 35 ¢pousra omau
[6].

MexHaT MUTpaUsICH MOJIUSIBUA WHBECTHUIIUS OMNEpalUsIIapUuHU KYTIaUTUPYBUU
oMuIIapaaH oupu xucobsaHaau. X03Upru BaKT/la PUBOXKIIAHAETIaH MamilakaTiapra
XYCyCUH KalmuTaTHUHT OKUO KEJHILHU jKaial cypbariapaa ycub 6opmokaa. Xycycui
Kanutajl OKUMUHHUHT Qousu 135 ta puBokianaérran naBnaTHUHT 20 Tacura Keiaud
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tymras. [lyn€ axonmucununr 51 gousu smad Typran UKTUCOANNA PUBOKIIAHHUIIN MACT
oynran mamyakatiap - 1990 fimnman 2008 iwira Kagap ymoy Kanutaa OKUMHHUHT 8,5
(dbousuHM oyirad. Xajakapo BajtoTa GpoHaura ¥3 TYJI0B OajaHCIapy XaKuaa MabIyMOT
Oepanuran 80 Ta MamyakataaH 52 TacH UINYM KYUWHHU HKCIOPT KWIMIIJIAH JapoMaj]
Kypaau.

Kynruna kaOyn KuilyBYM MamJjakaTiap YYyH Myl YTKa3Majlapd OKUMHU YyIIOY
MaMJIaKaTiapra KypcaTHJIaJuraH pacMuil MOJMsBHNA EpAamiap XaXMHJAH OpTHO
KETJIU Ba KaM TabMHUHJIAHTaH aXOJIH KaTJIaMJIapUHUHT UKTUCOIUN KUMUHYMINKIAPHH
SHTHINI YYyH caMapajid BOCHUTa XucoOiiaHamu. Ymap opkamm '"y3-y3ura" épaam
TaMOWMJIIN amall KUJIaIu.

MexHaT MUIpaHTIApPUHUHT TMyJ KYHAaTMajgapu pecnyOnuka WKTHCOAUETU
TapaKKUETUTa SXIIMTMHA XHMcca KYyIIMOKaa. Makpojapaxkaga Iyl YTKazmanapu
V36eKkncToRIa KaMOaraIuK JapaKacHHN KaMaWTHPHIIIA MYXHM pOJb VilHAHIH.
XycycaH, my1 yTkasmanapuan 2007 iinnnan 6yéH Y36eKHCTOHarH KaMOaFa LINKHUHT
Ce3WJIapiId Japakajia macaluimra Xyucca KylraH MexaHu3miapian oupu cudartuaa
AUTHII MyMKHH.

1-xaaBaj
V36exucron Pecny6imkacyia KaM TabMUHIAHTAH aX0JIU YIyId, %
Ne |[KypcaTknu HOMHU Vunnap
2001 2005 2010 2015 2018 2019
Kam TabMHHIIAHTaH ax0Jv yIIylIu 27,5 25,8 17,7 12,8 11,4 11,0

Man6a:  V3bekucton Pecrmy6Gmukach  JaBmarT = CTATHCTHKA — KYMHTACH
MabJIyMOTJIapH.

*YKaxoHn OaHkM TaBcHsicMra Kypa, KaM TabMUHJIAHTAHJIMK KYpPCATKUYU KYHJIHK
2100 kkal nan xenu6 unknO xucoOmaHray.

bupok >xaaBan MabIyMOTIapuaaH KYpUHUO TYpUOIUKY, KaMOAFaJUIMK 1apaxacu
2001-2019 #nnnapna myn yTkazMaigapu Kyn OViraHd ydyH sMmac, OamKu UKTHUCOIHMA
ycumn Ba gaBiaT TpaHCPEpTIApUHUHT Kymnaiumm xucooura kamaiau. [y cababmmu,
(GyKapoJIapHUHT MIAXCHM TyJd YTKa3Mmalapu, M1y KyMJIaJaH uYeT OdJjaH Iyl
VTKkazmanapu KamMOaraJUIMKHMA KaMaWTHUpHIIIA MYyXHM pOJib YiHAca Xam, yiap
JABJIATHUHT WXKTUMOUM €piaMu YpHUHU O60ca OJIMaiiu.

Kammokmmkay KaMaWTUPUIIIHUHT acoCUM oMuWIiapu cudaruaa pean Uil
XAKMHUHT YCUIIIN Ba XyKyMaT TpaHC(epTIapuHUHT Kynaluiiy (XycycaH, eHCHsiap,
Hadakamap, TYFPyK Y4YyH MoOJIui €paam), yH-kKoM yuyH cyocuausiap, Kam
TabMUHJIAHTAH OWIAJlapra WXTUMOHWM &paaM Ba OOIIKajgap)HU TabKUJIAIl
VPUHIIUIND.

bynnan tamkapu, BaKTHUHYAJIMK MEXHAT MUTPALMICU Ba YET AJJIard OJIMHTaH
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JapoMauiap TABAKKATYWIMKHM MUHHMMAQJUIAIITHPUILN, YH XYXKAJIUKIApura HHil
JaBOMHMJIA KEPaKIH JapoMaj OKMMHIa SpHUIIMII yU4yH apuM JapoMaj MaHOajmapura
Xoc OynraH xaTapJiapHu KaMaltupuiinra épaam Oepaau. bynnait xatapmap y3mapura
KyWH1arujaapHu KUIIUIOK ~ XYXKaJUTd  MaxcCyJOTIapUHU
ETUIITUPUII, KAYUK OU3HEC CyObeKTiaapu (PaousATUIArd KyTHJIMAraH y3rapuiuiap

KHPpUTHUIOX  MYMKUH:

Tydailim KopxoHa 0aHKPOTIUTY Ba OOLIKaap.

[laxcuit TparcdepTnap Y36eKUCTOHAArH KaMOaFaIiK Yerapacua SioBun yii
XY KATUKIApH YIAYIIMHA KaMaWTUpUIIIa MyXuM poib YyiHaian. World Bankauar
(World Bank, 2018) xucoGoTura Kypa, ¥30eKHCTOHIArH COFIMKHMU CAKIALT B TABINM
coxXacuJaru MyaMMoOJIap, COFJIMKHM Cakjall Ba TabiIUM COXacUJard HOPAaCMHM
TYJIOBNAPHUHT  KYMaWWINKM, KOHCTUTYIUSBUNA Kadoyatiapra Kapamail, ymoy
Xu3Matiapaan (QoWjanaHuil, ailHUKCa KaM TabMUHJAHTAHIIAp YYyH JaBjaT
Myaccacanapuja Oemys 0a3aBUil COFIIMKHU CaKJIalll XU3MaTHAaH QoiianaHuniia Ba
¥pTa TabauM OJUIIAA MabIyM KHHMHYMWIMKIAPHUA KEITUPUO YHNKAPMOK/IA.
Japaxkacu XyyaJlapura
caHoaTJalITaH XyAyJjap WKTUCOAMWWA YCUIIMIAa KYyNpPOK TabCHpP KypCaTAH.

KamoOaramiuk KUIUJIOK  XYXKAJIUTH Kaparanma
HlynuHraex, maxcuil TpancdepTiap MII Xaku, MeHcHus Ba OU3HEC JapoMajylapuiaH
KEWHH MyXUM O€ITrMiIOBYM OMHJI OyJraH Y30€KHCTOH/AA 1apoMajyiap TEHI CU3IIUTUHU
sHaJa Ky4alTUPUIIN aHUKJIaH[H.

MabaymMoTiap TaxJWiaM IOyHU KypCAaTOUKH, XOPWXKAAH IyJl yTKa3Malapu
kambOaran ounanapra Kaparanna y3ura Tyk onsanapra karra ¢oiaa kenrupagu. Oxup
oku0OaTt, OyHaail onnanap ab30JapUHUHT IOK,0pU cU(dATIArH TAJIUM JAapa’kacu Xamia
KYIIPOK aXOOpOT OJIMII UMKOHHUTA 3ra OyJiraHiauru cabadsnu, Oomka MmamiakaTiapaara
IOK,0pY MII XaKHU TyJIaHAJIUTaH MII >Koijmapura yil ab3oJlapMHM >KyHaTHILIapu Ba

KYIPOK, ITyJl yTKa3MaJlapUHU OJUIIJIAPU MYMKHH.

2-KaaBall

VY36ekucton PecyOnukacy axoquCHHUHT YMyMUN qapomMajyiapu, %

Ne  [Kypcarkuunap HOMHU Nunnap

2010 2013 2015 2017 2019 2020

YMyMmuil tapomMajyiap-xaMu 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
L1y JKYMJIaJIaH:

| bupiamuu gapomaiap 75,7 73,0 83,1 79,1 74,6 74,3
[IyH/IaH;

1 |Muuta6 uukapumigad — onudrad|/3,4 70,3 80,8 75,8 71,7 70,9
imapomaiap

2 Mou-MyJIKIaH onuHran2,3 2,8 2,3 3,4 2,9 3,3
rapomMaiap

Il |Tpauncheptnapman 24,3 27,0 16,9 20,9 25,4 25,7
imapomaiap

Manoa:Y30ekucToH Pecnybnukacu JaBjaT CTAaTHUCTHKA IIyMUTACH

MabJIyMOTIapH.
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Hemak, Y30ekucToHra keia€TraH Myl yTKazMajapu, Yl JapoMajJIapuHHHT
Makcaju MaHOamapu cudatuaa, ounaBuidi (GapoOBOHIUK Ba TYPMYI JapaKaCUHUHT
OIIIMIIUTa KaTTa XHUcca KYIIMOKAA. YJIap MHCOH Ba Ky4uMmac MYJIKKAa OyJraH acocuid
HXTUEKIAPHU  MOJUSJIAIITHPUIN MaHOau Oynub, owia ab30JapUHHUHT  TabJIHNM,
CO”MKHHU CakJjaml Ba OOIIKa dXTUEKIAPUHU KOHIUPAIH, 1Ty OuinaH Oupra MKTUCOAMMA
YCHUIIIHUA XaM TabMHUHJIANIN.

Xymoca Ba takinudumap. KOxkopugarn pukpaapuMu3zHU SIKYHIa0, XO3UPru
MOJIMSIBUI PECYPCAAPHUHI KATTa MHUKIOPUHH TAIIKHJI JTAaAUraH MeXHAT
MUTPAIMSACH Xa)KMHUHUHI YCHUIIM HIAPOWTHIAA YJIAPHU HUKTHCOAUETIa TabCHUPH
MEXaHU3MHUHHM Ky4dalTupum kepak aed xucoOjaiimmu3. By mexanusm Hadakart
HCTEbMOJI TAJa0H, yil -’K0H, TABJIUM ¢KH THOOMI XM3MAaTra OyJraH dXTHEKIAp
YYYH 0ajIKu, TaAOMPKOPJIUK (AaoTHATHHH PAF0ATJIAHTHPHUII Ba SIHTM OHM3HeC
Joiuxajnapura capmosiiap cudaruaa MOUVIATWIMINE YYYH KYJail mapoutiap
sipaTHII OMJIaH aMaJIra OIIMPUJIMIIKN MaKcaaAra MmyBogukaup.

[y ypuHma mamjakaT MUTpanus CHUECATUHU TAKOMUWJUIAINTUPUIN Oyitnda
KyHUJard TakaiugiaapHd 0€pMOKYHMMU3.

1. MexHar MUTPAIMSICUHU  CTaTUCTUKACH Ba XHMCOOra OJIMIIHUHT SIHTH
TU3UMHUHHU SKOpPUM d3Tuill; MUTrpaHTIapHUHT COHH, TapKUOM Ba KypcaTKU4Jiap
TYFpUCHIA XaKUKWWA Ba TYJIUK MabiIyMoTiapra sra Oyiamacaadn Oy Oopanaru
TEeHJICHIIUSITIApHU, MKOOUM Ba canOuil okubaTIapHU aHUKIIAIl MyMKHH SMac.

2. MexHat 0030pUHUHT aCOCUH KypCaTKUWIAPWHU MYHTAa3aM PaBHIIIa aHUKJIAII
Ba HINTa >KOMJIAIIUIN YYyH KaWTHO KeldraH MHIpaHTIap CETMEHTHUHU AaHUKJIAII
MEXaHU3MUHU KOPUN KWJIHII 3apyp;

3. VY30€eKuCTOH/Ia TAalllKd MEXHAT MUTPALUSICHHA MOHUTOPUHT KUJIUIITHUHT
JOMMHI MEXaHU3MHHM KOpUW Kuiauil. by Oopajmaru TaakWKOTIAp WHCTUTYTHHH
SPATHILL

4. MexHaT MUTpaHTIapUHH KaOyJl KWJyBYM MamiakaTiap OWIaH yJIapHUHT
MyaMMOJIapUHU TapTUOra COJYyBYM WMKKU TOMOHJIaMa XyKyMmaTjiapapo OUTHMIIapHU
TY3UIl MEXaHM3MHUHM TaKOMWUIAIITUPUO OOpuIl, My JKyMJIaJlaH XOpWXKIa
MUTPAHTIAPHU WKTUMOUM XUMOS KUJIUII Oylinya ajloKajiap ypHaTHIII,

d. MexHaT MUTpanusIcu COXacHIaru WIMHAN WIJIAPHU parOaTIIaHTUPUII, HIITYU
KY4YdHU €TKa3ub OepyBUM NaBIATIAPHUHT XajJKapo TaXpUOAaCHHU YpPTaHWII,
MUTPAHTIIAPHU I0OOPUII Ba KAWUTHUO KENTaHUIaH KeUUH YJIapHH KAMUATTa MOCIIAITUIIT
aMaTMETUHU TAKOMWUIAIITUPHII MaKcaara MyBOUK.
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