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SHET EL MAMLEKETLERDE MAMLEKETLIK-JEKE SHERIKSHILIK
MEXANIZMLERIN RAWAJLANDIRIWDIN ALDINGI TAJIRIYBELERI

Jumanazarov Oserbay Seytmuratovich
QMU “Ekonomika” kafedrasi tilken oqitiwshisi

AHHOTAIUA
Ymby makonaga Xu3Mar KypcaTHIl COXacuJa XOPWKHUM JlaBiatiiapja JdaBiaT-
XyCyCHH MEPUKIMINK MyHOCA0ATIapUHU PUBOKIAHTUPUIITHAHT WIIFOP TaxXpuOamapu
XyCyCHJIa CY3 IOPUTUIIAIN.
Kaaur cy3nap: mMuHTaka, JaBlaT-XyCyCHMl LIEPUKYMIMK, 1aBIIAT-H>KTUMOUI
HIEPUKYHIIATH, HTHPPATY3WIMA, XU3MATIap COXACH.

AHHOTALIUA
B nmanHOM cTaThe TOBOPUTCA O NEPEAOBOM OIBITE PA3BUTHS OTHOILICHUU
roCy1apCTBEHHO-YACTHOTO MAPTHEPCTBA B 3apyOEkKHBIX CTpaHax B c(hepe yCIIyT.
KiroueBble  cj10Ba:  pervoH, TIOCYJapCTBEHHO-YaCTHOE  IApTHEPCTBO,
roCy/1apCTBEHHO-COLIMAJIbHOE MAapTHEPCTBO, UHPPACTPYKTYpa, chepa yCiyr.

ABSTRACT
This article talks about the best practices in the development of public-private
partnerships in foreign countries in the service sector.
Keywords: Region, public-ptivate partnership, public-social partnership, project,
infrastructure, servict sector.

Evropanin kop mamleketlerinde mamleket basqariwdin keskinlesiwi ham
mamleketlik-jeke sherikshilik modellerine sin kéz garastan jantasiwlardin amelde
boliwina qaramastan bunday sherikshilik mexanizmlerin qollap-quwatlaw boyinsha bir
qatar ilajlar amelge asirilip atir. Sonih menen birge, dinyanin basqa rawajlangan ham
rawajlanip atirgan mamleketlerinde de tap sonday tendentsiyalar gizetilip atir. Bunin
tiykarg1 sebebi, bir tarepden xaliq saninin, karxana ham shélkemler saninin jil sayin
artip bartwi, kommunal xizmetler hdm infrastrukturanin 6sip baratirgan talaplar
ortasindagi ayirmashiliq bolsa, ekinshi tarepten, méamleket finanst hdm byudjeti
tarepinen ornatilgan sheklewlerdin bar ekenligi esaplanadi. Bunnan tisqari, xalq,
fizikaliq ham yuridikaliq shaxslar investitsiyalarinan néatiyjeli paydalaniw, olardi
mamleket sektormih mumkinshilikleri sheklengen tar tarawlarga joneltiriw joqari
sociallig-ekonomikaliq natiyje beredi.
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Ullr Britaniyada o6tken 4&sirdin 80 jillarimin basinan baslap, polat ham
avtomobilsazliq siyaqli klassik "bazar" tarmaqlari karxanalarinin mamleket aktsiyalar:
paketlerinin satiliwi, telekommunikatsiya, energetika, temir jol ham basqa tarawlarda
iskerlik jargizetugin kommunal xizmetler salasindagi kdrxanalardi menshiklilestiriw
baslandi. 90 - jillardin baslarinda Ulli Britaniya menshikli strukturalarga social
xizmetler sektorma " kirisiw" di zarar shart-sharayatlardi aniq belgilew arqali
ansatlastiriw1 kerek bolgan "menshikli finansliq belsendilik" tuwrisindagr nizamdi
qabillad: (Private Finance Initiative, PFI).

Bul nizam tiykarinda jol qurilisi, transport, den sawliqti saglaw, huqiqti qorgaw
ham qorganiw tarawlarinda uliwma baxasi 32 mlrd. yevroga ten 450 den artiq joybarlar
amelge asirildi. Biraq, bunda tek gana bir neshe jagdaylarda gana iri proektler haqqinda
sOz jurgiziw mumkin yagniy quni 150 mln. yevrodan asatugin proektler olardin uliwma
saninin derlik 7 protsenti ham kopshilik joybarlardin quni 1, 5-30 min. yevroga deyin
bolgan bahalardi quraydi.

Ulwma alganda, Yelda bunday proektlerdi islep shigiwda tomendegi
tendentsiyalar glizetilip atir :

- Evropanin bir qatar mamleketleri - Irlandiya, Portugaliya, Ispaniya ham
Italiyada - proektlerdi amelge asirtwda mamleketlik-jeke sherikshilikti tamiyinleytugin
nizamlar qabil etilgen;

- Gollandiya, Germaniya hdm Avstriyada sinaq -t4jiriybe proektlerin amelge
asiriw ele rawajlamiwdin daslepki basqishinda. Germaniyada mamleketlik-jeke
sherikshiliktin keneyiwi menen transport ham jol infrastrukturasin rawajlandiriwda
ulken keleshekler amelde;

- Evropa awqamina agza jana mamleketlikler - VVengriya, Shexiya, Slovakiya,
Xorvatiya hdm Polsha - infratuzilmani rawajlandiriwda Yel agzalarinan orqada galip,
qospa proektlerdi islep shigiw ham amelge asiriwlar1 zartr ;

- Kanada ham Avstraliyada mamleketlik-jeke sherikshilik tasinigi mamleket
programmalarina kiritilgen;

- koplegen rawajlanaetgan mamleketlerde (Malayziya, Argentina ham basqalar )
birinshi proektleri de mamleketlik-jeke sherikshilik qatnasiwinda islep shigilip atir.

Eger mamleketlik-jeke sherikshilik programmalart ham proektlerin kobirek
tarmaqlarda dmelge asirw mamkin bolsada, adetde olar tek gana jadmiyetlik transporti,
taslandigt1 tasiw hdm qayta islew, den sawliqt1 saglaw tarawlarinda gtzetilip atir.

Mamleketlik-jeke sherikshilik kontseptsiyasi mamleket xizmetlerin korsetiw,
jamiyetlik infra-strukturasin jaratiw yamasa modernizaciyalaw boyimsha sherikligin
tartipke soluvchi har qanday shartnama munasabetlerin rawajlandiriwdi 6z ishine aladi.
Mamleketlik-jeke sherikshilik modelleri ham proektleri, olardi islep shigiw ham
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amelge asinwdin ameliy usillart kézqarasinan, proektlerdi finansliq tdmiynlewdin
klassik metodlar1 ham tartiplerin islep shigiw retinde qorib shigiliw1 mimkin.
Mamleketlik-jeke sherikshilik Evropa awqammin regionliq siyasat boyinsha
komissiyast “... dastiriy tarzde mamleket sektor1 tdrepinen amelge asirilip kelingen
ham finanslashtirilgan investitsiya joybarlarmin menshikli sektorga beriliwi”, BMSh

13

bolsa “... mamleket sektor1 tarepinen islep shigarilatugin hdm usmnis etiletugin
xizmetlerdi finanshiq tamiynlew, joybarlaw, uzaq muddetli dmelge asirtw ham
ob’ektlerdi isletiw, risklardi menshikli investorga otkeriw, mamleket ham jergilikli
strukturalar menen huqiqiy adamlardin kép qirli uzaq muddetli shartnama formalarin
amelge asiriliw1 bolip tabiladi”, Jahan banki “Mamleketlik-jeke sherikshilik -menshikli
tarep hdm mamleket orgami ortasindagi mdamleket aktivlerin jaratiw yamasa
xizmetlerin usimiw ushin uzaq muddetli shartnama”, OTB ‘“Mamleketlik-jeke
sherikshilik -infratuzilma yamasa basqa xizmetlerin kesiminde social ham menshikli
sholkemler ortasindagi mimkin bolgan barliq munasabetler diapazoni bolip tabilad: ”,
AQSh Federal transport bolimi “Mamleketlik-jeke sherikshilik - dastariy gqatnasiwina
salistirganda menshikli serikke mamleket menen munaséabetlerde kobirek qatnasiwina
mumkinshilik jaratiwshi shartnamaliq shartlesiw bolip, us1 shartlesiw adetde hikimet
organi menen menshikli kompaniya ortasinda modernizaciyalaw, qurilis, isletiw,
arnawli bir ob’ektti, sistemani saqlaw yamasa basqariwdi néazerde tutadi ” dep
keltiriledi.

“Hukimet yamasa social sektor tarepinen menshikli kompaniyalar menen
paydalaniwshilardan tolewler undirish ornina infratuzilma xizmetlerin menen
tamiyinlewge qaratilgan shartnamaliq yamasa kontsession shartlesiw joybarlari”
Indiya hukimeti tarepinen mamleketlik-jeke sherikshilik dep ataladi. Mamleketlik-jeke
sherikshilik boyinsha milliy konsullik, “Mamleketlik-jeke sherikshilik - mamleket
organi (federal, shtat, munitsipial darejelerde) ham menshikli sholkem tarepinen
duziletugin shartnamaliq shartlesiw bolip, ogan kore tarepler ortasinda minnetlemeler
ham aktivler social paydalaniletugin ob’ektlerdi jumisqa tisiriw ham de xizmetlerdi
usimiw boyinsha 6z-ara bolistiriledi. Usinin menen birge, tarepler 6z-ara tovar ham
x1zmetlerdi satiwdan keletugin potencial paydalar, resurslarin da bolistiredi”.

Kanada ham Britaniya Kolumbiyasi, “Mamleketlik-jeke sherikshilik - mamleket
ham biznes ortasindag: aktivlerdi jaratiw ham xizmetlerdi usimiw boyinsha majburiy
shartnama bolip, makanlar ortasinda risk ham minnetlemelerdi bolistiriwdi ornatadi ™.

Avstraliyada “Mamleketlik-jeke sherikshilik - mamleket tapsirmasina kore
infrastruktura ham basqa xizmetlerdi usimiw boyisha menshikli sektorga agshasi toliq
beriletugin tapsirmasi”, Irlandiyada bolsa “mamleket tarepinen dastiriy tdrzde amelge
asirilatugin  xi1zmetler usimiw ham basqa joybarlardi amelge asinw boyinsha
shartlesiwi”, Gongkongda “6z-ara har bir tarep karxanaga tiyisli Ules qosiw arqali
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mamleket xizmetlerin korsetiwge menshikli tarepti tartiw boyinsha shartnamaliq
pitim”, Jana Zelandiyada “..ob’ekt yamasa aktivlerdi jaratiw yamasa barlarin
rekonstruktsiya qiliwdi hdm xizmetler koérsetiwdi nazerde tutatugin uzaq muddetli
shartnamalar ” mamleketlik-jeke sherikshilik dep gabil etilgen.

Frantsiyada “Sherikshilik shartnamasi - basqariw shartnama bolip, ogan kore
mamleket yamasa mamleket sholkemi Ushinshi tarepke tek tles qosiw menen
gatnasiwdan tisqar1 bolgan, investitsiyalar amortizatsiya normalarinda belgilengen,
kelisim finansliq shartlerde mamleket xizmetlerin usiniw ushin zartr bolgan qurilis,
qayta quriw, sawliqti saqlaw, paydalaniw, materialliqg ham materiyalliq emes aktivlerdi
basqartw menen baylanisli, toliqg yamasa bolek finansliq tdmiynlewge tiykarlangan
minnetlemelerdi jukleytugin shartnama > dep qabil etilgen bolsa, Braziliyada
mamleketlik-jeke sherikshilik shartnamalar1t mamleket yamasa mamleket sholkemleri
ham menshikli sholkemler ortasinda méamleket sektorinin mapleri jolinda ornatilgan
tartipte karxanalardi shoélkemlestiriw, basqariw minnetlemesi menen menshikli
sektorga finansliq tdmiynlew, investitsiyalaw ham de tagi basqarniw juwapkerligin
juklewdi ndzerde tutatugin qatnasiglardi” nazerde tutada.

Juwmaglap aytqanda, AQShdan tisqari, barliqg mamleketlerde mamleketlik-jeke
sherikshilikti amelge asimwdin barliq qagiydalari, sharayatlart nizamli -normativ
tarepten nizamshiligta bekkemlenip qoyilgan. Sonin menen birge, joqaridagi barliq
mamleketlerde mamleketlik-jeke sherikshilik joybarlar1 saninin arttwi ham processtin
quramalilasip bariwi menen birge arnawli mamleketlik-jeke sherikshilik oraylari,
joybarlar monitoringi boyinsha strukturalar sholkemlestirilip baslandi. Atap otiw
kerek, mamleketlik-jeke sherikshiliktin mugdarin ham sapa tarepten rawajlaniwi
nizamshiliq menen bekkemlengen arnawl institutlar payda bolgandan keyin gana
jedellesdi.
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