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AHHOTAIIUA
Maxonana Y36ekncron OTMnapued GONIKAPHINHMHT —TAITKHIIHI-XyKYKHiA
acocnapu Ba ynapHuHr OTMuap daonuaru camapagopiurura TabCUpU Xakuiaa cy3
roputiiagn. Myamud, mynauaraex, OTMunap GoikapyBuia MabMypuid 1acTakiiap
ca0a0 ro3ara KejaaJurad MyaMMoJiap Ba YeKJIOBJap, YJIAPHUHT NOTEHIIMA €UUMIIapura
TYXTaJlaJIx.
Kaaur cy3aap: onuil TabauMm, OJMl TabiIuM MyaccacajapH, OOLIKApyB,

crpareruk pexanamrupuil, OTMnap mycrakumuru

AHHOTALUA
B cratbe paccmaTpuBalOTCs OpraHU3allMOHHO-TIPABOBBIE OCHOBBI YIPaBIICHUS
By3aMU Y30€KHCTaHa M WX BIMAHHE Ha 3(PPEKTUBHOCTH BY30B. ABTOp 0OCYXKAaeTr
npobJemMbl W OTpaHWYEHHs, BbI3BaHHbIC AJIMHUHUCTPATHUBHOM MOJAEPKKOH B

YIIPpABJICHUH By3aMHU, a TAKKC BOSMOKHBIC ITYTH UX PCUHICHUA.
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ABSTRACT
The article discusses the organizational and legal framework of management of
HEIs in Uzbekistan and their impact on the effectiveness of their functioning. The
author discusses the problems and limitations caused by administrative tools in the
management of universities, as well as potential solutions to eliminate them.
Keywords: higher education, higher education institutions, management,

strategic planning, freedom of universities.

V36exucton onmii TasauMm Myaccacamapu (OTM) GyryH ToM MabHOJA
MHKUJI00UM naBpra kupud 0opMoKIa. 3aMOHABHM OMJIMMIIApHU MyXTa Y3JIalTUPTaH
eTyK pakoOarOapaoml MyTaxacCUC KaJpllapHU Tauépiama SHr KaTrTa MachyJUAT
TabJIUM Myaccacajlapd 3UMMAacura IOKJIaHaJu. Xap KaHjal coxajaa OynraHu kabu
OomkapyBaa XaM TYFpU TaKTUKa Ba  TEXHOJOTHUSIHU  KYJUlal  OWiIMId
caMapaJiOpIMKHUHT aCOCHH IApTH XMCOONAHA[M. Y3rapyBuaH TAIIKM MYXUT
TapaduaaH r03ara KelraJuran YakupuKjiaapra y3 BaKTHaa MyHOCHO »aBoO KaWTapHIIL,
pakoOaT Kypaiiuja OMOH KOJIMII, TapaKKUET CyphaTiapuliaH OpTia KOJIMACIWK Ba
WKTUMOUM-UKTUCOIUNA HCIOXOTJap Tajnabu jJapakacujard IOKOpU Majakaiu
KaapiapHd Tadépnamga (QaoJMATHUHI aHUK TaMOWWIUIapW, Makcaajapu Ba
ctparerusmapuan  Oenrmnad omum OTMnap (aoaMATUHUHT HATUXKAAOPJIUTHUHU
OIIMPUIIITA XU3MAT KUJIAIH.

Taxjunnap WyHH KypcaTaauKu, V36eKHCTOH TabIMM COXACHIa, XyCyCaH, OJIMH
TabauMAa OOIIKapyB TU3UMM OYTYHTHM KyHJa KEHI KYJaMJIM HCJIOXOTiapra Ky4Id
XTHEK ce3MoKaa. Onuii TabIUM TU3UMHUHH OOITKAPHUIIIA TaBIATHUHT YCTYBOP POJIH
Ba MabMypHHl JacTakiap Ce3ujiapiid TabCUPUHUHT CaKJIaHUO KOJIaETraHIuTH
OTMunapHuUHr CTpaTeruk Kapopiap KaOyJl KWIMINJArd MYCTaKWUIUTHHUA —Xap
TOMOHJIaMa 4Yekjad, ¢aonusaT camapaiopiauruiu nacautupmoxaa. Iy HykTam
HazapjaH, Mmamuiakataa OTMiapHu OOIIKAPUITHUHT TAIUKWIMNA-XYKYKUH acOCTapyUHU
Xap TOMOHJIaMa YPraHWIll Ba yJIApHU TAKOMIUIAIITHPUIL OViinda 3apyp TaBCHUsIIap
uIad MKy 1o13ap0 MacamanapaaH XucoOIaHa IH.

BMT taBcudura xypa, oyinii TabJIUM «BaKOJIATIN AaBJIaT OpTaHIapy TOMOHUAH
OJIU{ TabJIUM Myaccacacu cudaruma TacauKIaH YTraH yYHUBEPCUTETNIap €KH OOITKa
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TabJIMM Myaccacajapd TOMOHHUJAH TaKIWM JTWIAJAUIAH ypTa TabIUMIAH KECHUHTU
O6ockuygary 6apya TypAard TabJIuM, YKUTHII EKH WIMUN TaAKUKOT TYpJIApU»HU Y3
nuura ojaau [1].

Ouauii TabaumM
TU3UMH
| |
JlaBnar Ba Bakonarnu " N
JIMHUI-TIENaroruk
HOJaBJIaT Oormkapys
Myaccacayap
OTMunapu oprasijiapu
Basu
—  YHUBEPCUTET — asup:ap
Maxxkamacu
Ounuit TabnuM, pan
— Axanemus —| Ba MHHOBaLusjiap
Ba3UpJIMTU
bomika Bakonatin
— HNucturyr —  Ba3UpJIHK Ba
ujopanap

1-yu3ma. Y30eKkucToHaa OJui TabJUM TU3UMUHUHT TAIIKUIUN TY3UIIUIIH.

V36eKHCTORa ONMIt TaBIUM — «Y3IYKCH3 TABIMMHHHT ONHIl TabINM
Myaccacajapujia amajra OUIMpWIAIuraH, HKOPH Malakalid MyTaxaccuciap
Tal€pioBUM MKKU OOCKMY — OakajaBpuaT Ba MarucTpaTypaiaH uOopat MyCTaKuil
Typw»HU udonanaiiau [2].

V36eKHCTOHAa TAbAUM TH3MMHHHHT acOCHI TapKUOW KUCMJIapuaaH Oupu
OynraH TabJIUM TAlIKWJIOTIAPH, XYCyCaH, OJIUA TabJIMM TAIIKWIOTIAPU TU3UMHHHT
pecnyOnuKana NaBiaT TabJIMM CTaHAAPTIApH, JaBJaT TabIuM Tajabiapu Ba YKYB
JTaCTypJapuHA amajira omupyBun OYFuHHM cudaruma maiinonra yukanu. «Tabiaum
TYFpUCHIA»TH KOHYHTa Kypa, TabJIUM TalIKWIOTIAPU 3UMMACUTA, MYJIKYUIHK
HIAKIMJAH KAaThU Ha3ap, TabJIUM XU3Matriapu OwinaH OOfiuK (HaoJIMATHU JaBiatr
TOMOHH/IaH O€NTUaHTaH TabJIMM CTaHJAPTIIapu Ba Taynadiapu, YKyB JacTypiapura
MyBO(HUK amaJira OIupuIln MaXXOYpUaTH FOKJIaTuiIaau [3].
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Ouuii TABJIUM

bakanaspuar — oiui TabIUM
nyHanunuapuaad Oupu 6yrinua
YyKypJIAIITUPUIITaH OUIIMM, Majlaka Ba
KYHUKMaap Oepaaurad, VKU
JABOMHMIIUTY KaMH1a yq Wnit OYiaraHn
TassH4Y OJINW TabJIUM

Marucrtparypa — TETUIIUIH
OakanaBpuaT HETM3UIary AaHUK
MyTaxacCUCIUK OVinda YKUII

JABOMUUIIUTH KaMua Oup inin 6ynraxn
OJIMU TabJIUM

2-unzma. Oauit TabauM O0CKUYJIapH.

V36ekncTona ONMil TABIMMHHUHT MaKCaad — «MaMmjakaT TapaKKHeTH
MCTUKOOJIapUHU XUcoOra oJiraH X0J1/1a, pakooaTdap/Io1il, FOKCaK MabHABUHN -aXJIOKHIMA
(dasunaTnapra sra, Mycrakuil QuUKpiamra KOAWp, >KAMUSTHUHT WIFOP WIMMIA-
TEXHUKABUM, WKTUMOUW-UKTHUCOAUN Ba MAaJaHUM PHUBOXKIAHWUIIAHU TABMUHIIOBYU
IOKOPH Majakalid KaJpJiapHu Ta€pruanny 3Tu0 Oenrwianrad [4].

«Tabmum TyFpucuna»ru KonyH xamaa 2003 #iun 22 dpepania pyitxarra oJuHTad
«Onuii TapaUM TYFPUCHIIATH HU30M»Ta MYBO(DUK, V36eKkuCcTOHIa OHil TabINM
TU3UMUHUHT OolKapyBu Basupnap Maxkamacu Ba KOHYHYHJIMK JOUpACUIA OJIHMA
TabJIMMHU OOIIKAPUIII JIaBJIAT BAKOJATIN OpTraHiapy TOMOHHUIAH aMalira OUTUPHUIIA N,
Bazupnap Maxkamacu (BM) Tabium THU3UMHAQ, XyCycaH, OJUN TabJIUM TU3UMHUAA
ofMii OOWIKapyB opraHu 3THO OenruwiaHrad. Amangard KOHYHYMJIMKKa Kypa,
Sv’36eKHCT0H;:[a TabJIUM coOXacujga fAroHa JaBjaT cuécaTu aman Kwiaau. BM
TabJIMMJIaTy SITOHA JIaBJIaT CUECATUHM aMmajra OIIMPYBUM OJUN OOIIKApYB OpraHu
XUCOOJaHMO, TabIUM CcOXacHuard OOIIKa KaTop BaKoJaTJIM JaBjaT OoOIIKapyBU
opraniapura pax0apiuk Kuiaau. Onuil TabiuM TYFpPUCHIIATH HU30MTa MYBOQUK,
OJIM{ TabJIUM XW3MaTIapu OO30PHHHUHT JaBjaT TOMOHHUJAH Oy Tap3ga TapTuoOTra
COJIMHUIIIM TabJIUM Myaccacajlapu ypTacuja pakoOaT MYXUTHHM IIaKJIaHTHUPHII,
acocuil VKyB pexa Ba JacTypilapia Haszapja TyTUJIMaraH NYyJUIMK Macjaxar Ba
KYIIMMYa XA3MaTiaap TU3UMUHU PUBOKIAHTUPHUIIHUTA acocIaHaau [4].

Onuii TabIUM TU3UMUJIA BAKOJIATIIN JaBJaT OomIKapyBu opranu OJiMil TabliuM,
¢dan Ba wHHOBarMsutap Basupiauru (2023 #mnrava Onumii Ba YpTa-Maxcyc TabJIUM
Ba3upiauru) xucobnananu. Basupiuk, y3 HaBOatuma, BM OViicynyBuna daonusr
IOpUTUO, TaBIUM TAMKWIOTIApU (DAOTUATHHU MYBOPUKIAIITHPUIL Ba ylapra
ycayOouit pax0apirK KWIHIITra MachyJIaUp. Y TErWIIUIA JIaBJIaT TabJIUM CTaHAApTIIapy
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Ba Taymabiapy WNUIA0 YMKWIMIIMHA TabMHUHIANAM, YJapHU TacOUKIAWAM Xamja
YJIapHUHT TabJIUM TAMIKWIOTIAPH TOMOHHUIAH OaXKapWIMIIN YCTHIAaH Ha30paTHH
amaJira OLIHpPaJIH.

OTONVBnan Tamkapu Oup KaTop BasUpJIMK Ba WAopaiap, y3lapura
oupuxTupuirad aiipum typaaru OTMnap daonuaru ycTugaH pax0apiMKHU amara
OILLIUPUIIN Xamia Ma3Kkyp myaccacaiap OTOUB 6yiicynyBuaan Xoau Tap3aa, MCTUCHO
TapuKacu/ia TETUILIA Ba3UPJIMK Ba AaBjiaT UAOpaIapy OJI1]1a XUCOOI0p IKAHIUKIApH
HYKTal Ha3zapuaaH, TabJIUM COXAacHJa BaKOJIATIM OOIIKapyB OpraHjapu KaTOpHUra
kupaau. byHnnait Bazupnuk Ba ugopanap cudaTtuaa KydiuaarujaapHd MACOJ TApUKACHIA
KEJITUPUIIl MyMKHUH:

- CoflMKHU caKJialll Ba3upJUrd — TOIIKEHT TUOOMET aKaaeMUsCH,
TomkeHT naBlaT CTOMATOJNOTUS WHCTUTYTH, TOWIKEHT TeauaTpust THOOUET
WHCTUTYTH, TOMKEHT hapMaleBTUKa HHCTUTYTH Ba X.K.;

- Annus Ba3upauru — TOIIKEHT 1aBiaT IOPUIUK YHUBEPCUTETH;

- Tamku wunuwap Bazupiaurd — JKaxOH HUKTUCOAUETH Ba JUIIOMATHUS
YHUBEPCUTETH;

- WNuku nnunap Bazupauru — MYku unuiap akaaeMuscH;

- Mynodaa Bazupiauru — Kyposuiu Kydsap akaieMusicu;

- MajaHusT Ba Typu3M  BasUpIMTH —  Y30EKHCTOH  JaBjar
KOHCEPBATOPHUACH, Y30EKUCTOH NaBIIaT CAHBAT Ba MAJAHUAT MHCTUTYTH Ba X.K.;

- Kunnok xyxanuru Basupauru — TOIIKEHT 1aBiaT arpap yHUBEPCUTETH.

3736CKI/ICTOH)1a OTMnap mopuauK Iaxc MakoMuaa (paosusT OPUTHO, OIHI
TabJIUM YKYyB pexkajiapu Ba (aH JacTypJiapuHU amajra olupaau. Y JIapHUHT (GaoausiTu
TETUILIM KOHYHUMJIMK Mebépnapu, Onuil TapauMm TyFpucupgaru Hwuszom xampaa
TAIKWJIOTHUHT HU30MHU €KM OOILIKA TETMUUIM TabCHC XYXOKaTH acocHia TapTuora
COJIMHAU.

beBocuta onuii TabaMM MyaccacaJapuHd OOIIKApHI, KOHYHra MYyBOQUK,
TabJIUM Myaccacacu (yHUBEPCUTET, MHCTUTYT Ba X.K.) KEHTraild, Ky3aTyB €KH
BACHMJIMK KEHramu XamJa TabJIUM Myaccacacu paxdapu — pEeKTOp TOMOHHUAH
amanra omwmpwianud. LlyHuHraek, TabiuM Myaccacajlapuia KaMOaTYMIIUK
OOILIKAPYBU OpraHjiapy TAlIKWJI ATHIMIIMTa pyxcar sTwirad. KonaBepca, Tabium
MyaccacajapuHd OOLIKapuil Ba Kajapiap Ta€pnam >kapaHuaa Kajapiap
Tajadropjapy Xam UIITHPOK ATHUIITA XaKiH [3].

OTMunap ¥3 TaKWIMK Ty3WIMalapyuHU TAaCAWKJIAHTAH HUIIYAIIAp MUKIOPU Ba
Oro/KET Yyerapacua, IyHUHTIEK, TalladallapHUHT MUKJIOpUIaH KeIu0 YMKKaH X011
OenruiaHraH TapTuoAa MaKIaHTHpaguIap.

bynnan kypuHUO TypuOIWKH, OJNMM TabIMM COXacHu OOIIKapyBHUIA MYTIIAK
BakonaTiap BM wuxtuépuma 6ynu0, Bakonatin OONIKApYyB opraHiapu ¢akaTruHa
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OTMnap yctuaan ycmyOuil paxOapiukHu amanra ommpanu. bomrkauya aiftranpga,
coxara machyn Bazupiauk Ba OTMiapaa crtpaTeruk KapopiiapHH MyCTakui KaOyll
KHJIMII BaKoJaTH MaBxyn amac. Konmasepca, aiipum OTMnapaunar Onwmii TabianMm, han
Ba WHHOBALIMSUIAp Ba3UPJIMIH OYWCYHYBUJAH TallKapuaa SKaHIUTU Ba3UPIIMK
BaKoJIaTIapuHu stHaa Topaitupanu. OTMnap sca Typiu AaBiat Oprasjiapy oJiguaara
KYTT TOMOHJIaMa XUCOOIOPIMK Imapoutuaa GaosusaT oaud 6opap 3kaH, Oy yJapHUHT
MYCTaKWJUTUTUHU YEKIIahIu.

Mynunraex, Kaxon 6anku Oy O6opana ¥3 Taxawiapura TasHHO, Mamiakatia
OJINM TabJIUM COXAaCHJIa MaBKyJ ACOCHMM MyaMMmoJiapra HIIopa Kuiap JKaH, OJINU
TABJIUM XHM3MATJIApH TaKIM(U XaKMU XyKymMaT TOMOHHUIAH OeNruiaaHyBYd KaOyi
KBOTaJIapu caba® uYeKJIaHTaHJIUTu4Ya KOJaETraHJIMIUHU Tabkuiaau [S; 35 0.].
Konasepca, onuii Tabauma 6akanaBpuaT Jqapaxkacura 0oIika 00cKudiiapra Kaparaiia
Ce3WJIapJiu Japakaja KyI YpuH axpaTuiagy. Xaikapo Taxpuoaaa oui TabJIMMHUHT
Typiu Oockuuiapura KaOyn napakacu HucOaTaH TEKHC TaKCHUMIIAHMIIWTA TYBOX
Oynuimn MyMKuH. Maructpatypa YpuHiapura Tanad HucOaTaH macT OYyiuIura
Kapamai, Ma3kyp O0CKUY y4yH TaKJIM(PHU ONIUPUII Ba KAOYJIHUHT OJIMUA TabJIMMHUHT
TypJid OOCKUYJIApUAAard TaKCUMOTHMHHU XalKapo TEHJECHUUIApra MOCIAIITUPHUII
MYXUM axaMHsATra 5ra. TalIKWIOT TaBCHACHTA Kypa, Y30EKHCTOHA TabJIMM
TU3UMHUHUHT YMYMUH CATOXUSATHUHY CTPATErUK PEKAIAMITHPUILL, THCOH PECYpPCIapUHU
OOIIKAPUII, MOJIUABUI MEHEXKMEHT, OIO/KETIAIITUPUI, cudaT MOHUTOPUHTH Ba
Oaxounam kabu coxanapiaa sHajia Kydautupuii 3apyp [5; 15 6.].

Xynoca YpHHIA aWTHUII MYMKUHKH, WKTUCOOUETHH TYWKYHJIUK EKH
TYpPFYHJIMKAAH KyTKapull Ba KailTa TapakKUET Myaura oaud YMKUI, WUKTUCOAMMA
OapKapopJIMKKa JpUILIHUIIIA 3aMOHABUM OuwiauMmiapra TasHUJIAIu. 3aMOHABU
OWIMMJIApHU MyXTa Y3JIAIITUPraH €TyK pakoOaTOapAoll MyTaxacCuc KaapiapHU
Taépraiia SHT KaTTa MachyJIUSAT TabhJIMM Myaccacallapyd 3UMMacura IOKJIaTHIIaIu.
bynnan xypuHuO TypuOIUKH, TABIMMHUHT KXaMUAT TapaKKUETH Ba (PapOBOHIUTUHU
TabMUHJIAIIIATH AXAMUSTUHU TYJIAKOHJW aHIJIaraH XoJja TablIMM Makcajjiapura
SPUILHKIIAA YYKYp MYJI0Xa3a Ba MAChyIMAT OuiiaH Xapakar Kuiui yuyH OTMunapra
V3 (aonuaTu OunaH OOFIMK CTpATETrMK KapopJjapHU Kalys KWIMIIIA MYCTaKUJUIMK
Oepruiy 3apyp. Xap KaHaai coxanaa oyaranu kadbu OomKapyBaa XaMm TYFPU TaKTUKA
Ba TEXHOJOTUSHU KYJUlail OWIMII camMapaJopiIMKHUH acOCHM IIapTH XHUCOOIaHaIu.
[y nykran Hazapaan, OTMnapaa TaHiaHTaH CTpaTerusra y3 ;kaMOacHHU 3prairupa
OJIaJINraH Ba, aibaTTa (GaoausATHAa MHHOBAIIMOH METOAJIAPHU KEHT KYIiail Omiaguran
MYHOCHO HOM30/JIapHU pax0apIuK JaBO3UMIIAPHUTa XOJIUCIUK OUJlaH TaHIa0 OJTUIII Ba
yJIapHUHT caMapayid (DOJMAT IOPUTHUIIUTA Xap TOMOHJaMa MIapT-LIIApOUT spaTud
OepuIll TU3MMHUHT TapaKKUETUTA KYHUITaH JainiI Kajamiiap/ian Oyia ojiajau.
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