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ANNOTATSIYA

Magolada O‘zbekistonda ta’lim tizimini yangi rivojlanish bosgichida isloh gilish
Respublikamizning barcha sohalarida bo‘lgani kabi ta’lim borasida ham kata
islohotlarni amalga oshirilganligi hagida so‘z boradi. Ta’limning yuqgori sifatli
tuzilmasini vyaratish, uzluksiz ta’limni yangi samarali jarayonga aylantirish,
shuningdek, ilg‘or jahon tajribasidan foydalanish, rivojlangan mamlakatlarning ta’lim
sifatini oshirish metodologiyasini tadbiq etish, tizimning roli va ahamiyati atroflicha
tahlil gilingan. Ta’limni boshgarishning zamonaviy usullari, boshgaruv funksiyalari va
shakllari xorijiy va mahalliy tadgiqotlar asosida yoritilgan.

Kalit so‘zlar: Ta’lim, menejment, ta’lim menejmenti boshgaruv qarorlari,
rahbarlik, uzluksiz ta’lim, ta’lim turlari, sifat menejmenti, go‘shimcha ta’limni
gonuniylashtirish, nostrifikatsiya, samaradorlik, xalgaro konventsiyalar.

AHHOTAIUA

B cratbe rosoputcs o peopMupoBaHUM CUCTEMbI 00pa3oBaHMsl B Y30eKucTaHe
Ha HOBOM JTale pa3BUTHs, KaK U BO BceXx cepax Hamield pecnyOiuku, B chepe
oOpa3oBaHMsl peaan30BaHbl KpynHble peopMbl. Co3aaBas KAUECTBEHHYIO CTPYKTYPY
oOpa3zoBaHusi, TpeBpailas HEMpepbIBHOE OOpa3oBaHME B HOBBIH A(PPEKTUBHBIMN
MPOLECC, a TAKXKE MCIOJIb3Yysl MEPEeOBOM MHUPOBOM OMNBIT, BHEAPSAS METOJIOJOTHIO
MOBBIIICHUS] KauyecTBa 00pa3oBaHUS Pa3BUTHIX CTpaH, OBUIM  TIIATEIHHO
MpOaHATM3UPOBAaHBl POJb M 3HAYCHHE CHUCTEeMBbl. Ha ocHOBe 3apyOexHBIX H
OTEUYECTBEHHBIX HCCIICIOBAHUN BBIJCICHB COBPEMEHHBIE METOABI YIIPABJICHUS
oOpa3zoBaHueM, PYHKIIMU U (POPMBI YIIPABICHUS.

KiroueBbie cioBa. OOpa3oBaHHe, MEHEIKMEHT, YINPABIECHUYECKUE PEIICHUS
oOpa3oBaHUEM, JIMJIEPCTBO, HEMPEPHIBHOE oOOpa3oBaHuEe, BHJABI 00pa30BaHMUS,
MEHE/PKMEHT  KadecTBa,  JIeTalu3alus  JOMOJIHUTEIBHOrO  oOpa3oBaHMs,
HocTpudukanus, 3GPEeKTUBHOCT, MEXKTYHAPOIHbIE KOHBEHIIUU.

ABSTRACT

The article talks about reforming the education system in Uzbekistan at a new
stage of development, as in all areas of our republic, major reforms have been
implemented in the field of education. By creating a high quality education structure,
turning continuous formation education into a modern effective process, as well as
using advanced abroad experience, using a methodology developed countries for
improving the quality of education, the role and significance of the system were
carefully analyzed. Based on foreign and domestic research, modern methods of
education management, functions and forms of management are highlighted.
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Menejment - rejalashtirilgan magsadga garatilgan boshgaruv va boshgariladigan
pastki tizimning maqgsadli va tizimli o‘zaro ta’siri. Ko‘pgina olimlarning fikriga ko‘ra,
“boshgaruv” va “menejment” tushunchalari o‘rtasida sezilarli farg yo‘q. “Menejer”
atamasi “menejer”, “rahbar” so‘zlari bilan bir xil. “Menejment”, “menejer”, “ta’lim
menejeri”’, “pedagogik menejment” kabi tushunchalar nimani anglatadi? Hozirgi
vaqtda ko‘pchilik olimlar menejment ijtimoiy tashkilotlarda menejment nazariyasi va
amaliyoti degan nugtai nazarga amal qgiladilar.

Pedagogik menejment - bu:

a) pedagogik tizimlarni boshgarishning printsiplari, usullari, tashkiliy shakllari va
texnologik asoslar majmui, ularning faoliyati, samaradorligi va rivojlvnishini
oshirishga garatilgan;

b) o‘ziga xos ilmiy tadrijiy evolyutsiyaga ega bo‘lgan boshgaruv: birinchi daraja
- pedagogik jamoa faoliyatini boshgaruv, ikkinchisi - talabalar faoliyatini boshqgarish.

Pedagogik menejmentning o‘ziga xosligi ta’lim menejeri ishining predmeti,
mahsuloti, asbobi va natijalarining xususiyatlaridadir.

Ta’lim jarayoni boshgaruvchisining ish predmeti - u boshgaradigan odamlarning
faoliyati. Mehnat mahsuli ta’lim jarayoni hagidagi ma’lumotlardir. Mehnat quroli so‘z,
nutqdir. Ta’lim jarayonini boshgaruvchi faoliyatining natijasi boshgaruv ob’ekti -
o‘quvchilarni tayyorlash, tarbiyalash va rivojlantirish darajasidir. Ta’lim sohasi har
ganday ijtimoiy tashkilot singari, o‘zining ijtimoiy mubhiti bilan faol alogada bo‘lgan
murakkab, yaxlit, ochiq turdagi tizimdir. Ta’lim va uning muhiti o‘rtasidagi bog‘liglik
ikki tomonlama: har ganday ta’lim jamiyat tomonidan ta’sirlanadi va o‘zi ham unga
ta’sir giladi va bu o‘zaro ta’sir kuchayishda davom etadi.

“Ta’lim mamlakat iqtisodiy va ma’naviy taraqgiyotining poydevori bo‘lgani
uchun har doim diggat markazida bo‘lib, ijtimoiy tuzilmalarni insonparvarlashtirishda
yangi tamoyillarga asoslanish, bozor igtisodiyoti munosabati gonunlari, mafkuraviy va
axlogiy tamoyillarning o‘zgarishiishsizlik, moddiy yetishmovchilik, bolalarning
nazoratsizligi, oilalarning ajralib ketish muammolarni ham yechimini topishga
garatilgan chora va tadbirlarni ishlab chigishga asos bo‘lmoqgda”. Bu holatda birinchi
navbatda, bolalar, so‘ngra esa kattalar ijtimoiy yordamga muhtojdirlar. Bunday
sharoitlarda jamiyatning ijtimoiy muammolari bilan bog‘liq bo‘lgan pedagogik

! Pardaeva M.D. Umumiy o'rta ta'lim maktablarida kompetentsiyaviy yondashuvni joriy etishning
metodik tizimini boshqarish (informatika va axborot texnologiyalari fani misolida). Toshkent, 2018.
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masalalarni hal giluvchi, uning ijtimoiylashuvi jarayonida shaxsga yordam beruvchi
mutaxassis sifatida ijtimoiy pedagogga talab paydo bo‘ldi.

Menejer eng asosiysi ishlarini modellashtirishi bu inson faoliyatining turli
sohalaridagi olingan ma’lumotlar bo‘yicha samarador yechimlar qabul qilish
jarayonida boshqgarish sohalarida go‘llaniladi. Menejerni o‘z ishini rejalashtirishdan
magsad tashgi muhit va o‘zaro alogada bo‘lgan ob’ektlar hagidagi ma’lumotlarga
chuqur ega bo‘lishdirt. Bunda menejer modeli ob’ektning holati xossalarini hamda
aniq gonuniyatlarini o‘rganish uchun asosiy element sifatida ishtirok etadi.

Ta’lim sifatini monitoringi pedogogik menejer tomonidan rejaning asosini davlat
ta’lim standartlari qo‘yilgan talablarning bajarilishi va respublikamizga yetuk
mutaxassislar yetishtirib berish hamda intellektual bozorda mutaxassislarga qo‘yilgan
talab va taklif tushuntirib tizimli yondashuvlari mavjud bo‘lishi lozim. Rejaning
boshga tarkibiy gismlari va funktsional tizimi elementlarining o‘zaro bog‘ligligi,
mantigan alogadorligini  yoritib  berishi, ta’lim sub’ektlari va jarayon
ishtirokchilarining ta’lim mubhitidagi o‘zaro bog‘ligligini aks ettirishi kerak.

“XXI asrda dunyoning rivojlangan davlatlarida ta’lim mazmunini tubdan
yangmilash asosiy yo‘nalishlaridan biri sifatida ta’limda tizimli yondashuvni joriy
etish masalasiga asosiy e’tibor garatilmoqgda. Tizimli yondashuvga asoslangan ta’lim -
o‘quvchilarda egallangan bilim, ko‘nikma va malakalarni o‘z shaxsiy, kasbiy va
Ijtimoiy faoliyatlarida amaliy qo‘llay olish layoqgatlarini shakllantirishga yo‘naltirilgan
ta’lim hisoblanadi’?.

Hozirgi kunda foydalanilayotgan ayrim tizimli faoliyat yondashuviga asoslangan
davlat ta’lim standartlari bugungi zamonaviy talablarga javob bermasligi hamda
O‘zbekiston Ruspublikasini 2030-yilgacha rivojlantirish strategiyasi talablariga
to‘lagonli javob bermasligini tan olish zarur. Mamlakatimizda modern - zamonaviy
ta’lim nazariyasi sifatida tajribadan o‘tgan yondashuvga asoslangan ta’limning ilmiy-
nazariy va metodologik asoslarini ishlab chigish zarurligini ko‘rsatdi.

Ta’limning davlat ta’lim standarti o‘quvchilarning barcha fanlardan
tayyorgarligining zarur va vyetarlicha darajasini hamda bitiruvchilariga nisbatan
go‘yiladigan malaka talablarini, o‘quv yuklamasining zarur hajmini, ta’lim
muassasalari faoliyatini va kadrlar tayyorlash sifatini baholash tartibi va mexanizmini

! N.G.Nichkalo, G.N.Filonova, O.V.Suxodolsskoy-Kuleshov. Sovremennoe obrazovanie kak
otkrertaya sistema. - "Institut nauchnoy 1 pedagogicheskoy informatsii RAO, "YuRKOMPANI",
2012

2 Vaxobov M. Umumiy o'rta ta'lim tizimida ta'lim sifatini baholashning printsip parametr va
indikatorlarini amaliyotga joriy etishintellektual rivojlangan avlodni tarbiyalashning muhim omili.//
Respublika ilmiy-amaliy konferentsiya materiallari. -Toshkent, 2015. - B. 89-96.
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belgilaydi, hamda o‘quv rejava dasturlar, darsliklar, qo‘llanmalarni ishlab chigishda
asos bo‘lib xizmat giladi.

Davlat ta’lim standartining tarkibiy gismlariga quyidagicha izoh berish mumkin:

-davlat ta’lim standartining yadrosi hisoblangan uzluksiz majburiy ta’lim
tizimining bosgichlariga go‘yiladigan majburiy minimal talablar

- o‘quvchilarning umumta’lim fanlari bo‘yicha tayyorgarligi va kompetentlilik
darajasiga qo‘yiladigan talablar;

- uzluksiz majburiy ta’lim tizimining majburiy minimal ta’lim mazmuni va
egallanadigan kompetentsiyalar

- o‘quvchilarning ta’lim-tarbiya maqgsadlariga garatilgan turli xatti-harakatlarni
bajarishga imkon beradigan nazariy bilimlar, amaliy ko‘nikma, malaka va shaxsiy
fazilatlar yigindisidir.

Yugoridagilardan kelib chiggan holda tizimli yondashuvga asoslangan umumiy
o‘rta ta’limning umumta’lim fanlari bo‘yicha davlat ta’lim standartlari o‘zaro
alogadorlikda bo‘lgan bir nechta komponentlardan tashkil topadi.

Ta’lim sifati monitoringining asosiyfunktsiyalari quyidagilardan iborat ekanligi
aniglandi:

a) o‘qitish sifati ko‘rsatkichlari tizimi orgali sinflar va fanlar kesimida o‘gitish
sifatini tizimli baholash, giyosiy tahlillar tayyorlash;

b) o‘qgitish sifati dinamikasini taqqoslash, unga ta’sir etgan shart-sharoit va
omillarni aniglash;

V) turli pedagogik texnologiyalarning qo‘llanilishi natijalarini o‘zaro taggoslash,
samaradorligi yugori deb topilganlarini ommalashtirish;

g) monitoring natijalariga ko‘ra kompleks chora-tadbirlarni belgilash;

d) monitoring natijalari asosida jamiyat, ilm-fan, texnologiyaning rivojlanishi
bilan bog‘liq ravishda talablar asosida DTS, o‘quv dasturlari va o‘quv-metodik
majmualarga o‘zgartirishlar kiritish va boshgalar.

Ta’lim sifatini samarali boshqgarish va baholash eng avvalo, jamiyatning muhim
ehtiyoji hisoblangan ta’limning uzluksizligi, uzviyligi, hayotiy ko‘nikmalarni
shakllantirishga yo‘naltirilganligi, zamonaviy shaxsga, ragobatbardosh bilimli va
yetuk shaxslarni tarbiyalashga yo‘naltirilgan.

Ta’lim-tarbiya jarayonining ta’lim sifati monitoringining kontseptual modeli
shartli ravishda vertikal va gorizontal boshgaruv munosabatlariga ko‘ra ikki turga
bo‘linadi: ichki (mikro) va tashgi(makro) monitoring.

Ta’lim muassasalarida o‘qgitish sifati monitoringi tushunchasining pedagogik
mazmuni o‘quvchilar tomonidan davlat ta’lim standarlarida belgilangan talablarning
bajarilishini tizimli yondashuv, ta’lim sifatiga ta’sir etgan omillarni aniglash, uning
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keyin bo‘ladigan ogibatlarni aniglash, bashoratlash hamda tegishli chora-tadbirlarni
rejalashtirish imkonini beruvchi jarayon hisoblanadi.

Ta’lim sifati monitoringi jarayoni asosan o‘zaro mantigiy bog‘langan uchta
bosgichdan iborat bo‘ladi:

- Baholash bosqichi- bunda- DTS talablarining bajarilishi va ularga ta’sir etuvchi
omillarni aniglash hamda ularning natijalarini gayd etish;

- tahlil bosqichi - kuzatish va baholash natijalari umumlashtirish va mavjud holat
bo‘yicha tizimli tahlil gilish, aniglangan kamchimliklarni to‘ldirishga yo‘naltirilgan
tavsiyalar ishlab chigish;

- korrektsiyalash va bashoratlash bosgichi-bu bosgichda o‘quvchilarning bilim,
ko‘nikma va malakalarida aniglangan kamchiliklarni hamda ta’lim sifatiga ta’sir
etuvchi omillar ustida ishlanadi. Bu jarayonda hamkorlik pedagogikasi hamda
logfreym texnologiyasi asosida turli shakldagi mashgulotlardan foydalaniladi.
Ta’lim sifati monitoringining eng muhim jihati uning tuzatuvchi, rivojlantiruchi
xususiyatga egaligi hisoblanadi. Yuqgoridagi jarayon uzluksiz davom ettirilsa, ta’lim
sifati yaxshilanib ijobiy o‘zgarish sodir bo‘ladi. Ta’lim tizimida sifat monitoringi
modeli ma’lum darajada mustaqgil pedagogik jarayon va kategoriyalarning uzviy
munosabatidan tashkil topgan. Ichki monitoring bevosita ta’lim muassasasida tashkil
etilgan monitoring guruhi tomonidan o‘tkaziladi. Unda o‘quv yili davomida barcha
guruhlar, fan o‘gituvchilari, guruh rahbarlari va o‘tilayotgan fanlar monitoring jarayoni
bilan gamrab olinadi. Ta’lim sifati monitoringi printsiplari sifatida eng avvalo xalollik,
adolatliylik, hagqoniylik, ob’ektivlik, o‘quvchilarning psixologik, fiziologik
xususiyatlari hisobga olinganligi, oshkoralik, aniglik, tenglik, ilmiy-metodika
soslanganlik kabilarni ko‘rsatish mumkin.

Ta’lim sifatini yaxshilash magsadida rahbar menejer tomonidan monitoring gilish
quyidagilarni bajarilganligi o‘rganiladi va tizimli tahlil gilinishi lozim:

a) kadplap tayyoplash sifati yaxshilash hamda bilimni mahoratli kadrlarni tanlash
va ularning faoliyatini baholash, ichki va tashqi attestatsiyadan o‘tkazish;

b) o‘quvchilarda ta’limning davlat ta’lim standarti talablari asosida bilim,
ko‘nikma, malaka va kompeteniyalarning shakllantirilganlik darajasini hamda ularga
ta’sir etgan omillarni aniglash;

V) o‘quv-tarbiya jarayoniga o‘gitishning zamonaviy ilg‘or shakllari, yangi
pedagogik va axborot texnologiyalari, ma’naviy-ma’rifiy tarbiyaning samarali
shakllari va usullarining joriy etilganligi;

g)ta’lim muassasalarida o‘quv va o‘quv-metodik majmualarning yangi avlodidan
samarali foydalanish holati;

e) ta’lim muassasalarining moddiy-texnik bazasi zamon talablariga javob
beradigan asosiy vositalar bilan boyitish va ulardan samarali foydalanish;
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yo) tizimli tarzda pedagog xodimlarning malakasini oshirish va ularni gayta
tayyorlashni tashkil etish holati;

1) ta’lim beruvchi va ta’lim oluvchilapning bilimi dapajasini tizimli baholash
hamda ta’lim sifati ustidan nazopat gilishga nisbatan qo‘yiladigan tegishli talablapni
belgilovchi me’yopiy asoslarning amaliyotga joriy etilganligi;

J) o‘quvchilarda mustaqil fikrlash, faol fugarolik pozitsiyasiga ega bo‘lish,
tashabbuskorlik, zamonaviy texnika va texnologiyalaridan o‘z faoliyatida ogilona
foydalana olish hamda umummadaniy ko‘nikmalarning shakllantirilganligi ta’lim-
tarbiya sifatini ta’minlash, nazorat gilish,baholash va boshgarish.
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