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AHHOTAIUA

Maszkyp Makonazna TagOMpKOp Ba TaJOMPKOPIMK KOOMIUSTHra XOPKUN Ba
V30K OJIMMIIApPHUHT Kapalulapy Ba 3BOJIOLUACH XaMJ1a TaI0UPKOPIUK KOOUATUHUHT
3aMOHAaBUM Hazapusulapu, OyT'yHIH KyHJa Takiaug KUIMHAETTaH TaJa0UPKOPIUKHUHT
KATTHUK, FOMILIOK Ba paKaMmJId KYHUKMalIapu Kapad YMKUITaH.

Kanur  cy3nap:  TagOUpKOpiuK, TaAOUPKOPIMK  CYOBEKTIApH,KaTTHK
KYHUKMaJap, IOMIIOK KYHHUKMasap, pakamiiyi KYHUKManap, TaAOUPKOPIHK (HaoIHsITH,
TaJOMPKOPINK KOOUITHSITH.

AHHOTAIUA
B nanHOl cratbe paccMaTpUBAIOTCS B3IVIAAbl M 3BOJIOLUS 3apyOEKHBIX U
y30€KCKMX  YYEHbIX Ha NPEeIIPUHHUMATENbCTBO UM NPEANPUHUMATENCKUE
CIOCOOHOCTH, a TaK)K€ COBPEMEHHbIE TEOPUH MPEANPUHUMATEIBCKUX CIIOCOOHOCTEM,
KECTKHUX, MITKMX M LHUPPOBBIX HABBIKOB MPEANPUHUMATEIBCTBA KaTOPbIC
MpeasiaraeMble CerO/IHs.
KuiroueBrble ciioBa: npeanpuHUMATENbCTBO, MPEANPUHUMATEIBCKUE CYyOBEKTHI,
TBEp/Jbl€ HABBIKM, MSTKHE HAaBBIKM, HU(QPOBbIE HABBIKH, MPEANPUHUMATEIbCKAS
aKTUBHOCTb, ITPENPUHUMATEIBCKUE CIOCOOHOCTH.

ABSTRACT
This article examines the views and evolution of foreign and uzbek scientists on
entrepreneur and entrepreneurial ability, as well as modern theories of entrepreneurial
ability, hard, soft and digital skills of entrepreneurship offered today.
Keywords: entrepreneurship, entrepreneurial subjects, hard skills, soft skills,
digital skills, entrepreneurial activity, entrepreneurial ability.

KHUPHULI

V36exucron  Pecry6mukacu  IIpesumentunuar — “2022-2026  iimuiapra
MyIDKalaHraH SIHru Y30EKMCTOHHMHT TapaKKUET CTpATerwsacH TYFpHCHAA TH
®apmonuga “TagOupkopiuk (AOTUATUHM TAIIKUI KWAJWII Ba JOMMHUM J1lapoMaj
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MaHOAJapUHHA MIAK/UTAHTHPHUII YYYH IIAPOUTIApP SPATHIN, XYyCYCHA CEKTOPHUHT
SAMparu ynymuau 80 ¢ousra Ba sxcnioptaary ynymuau 60 gounsra erkasui... »[ 1]
acocuit Bazu(a >Tub Oenrunanau. Ym0y MyxuMm Ba3u(paHd amalra OIIMPHILI YYyH
knunk OwmsHec Ba xycycud Taabupkopiuk (KbXT) cyOwekTmapunu (akat coH
KUXATHJIAaH PUBOXKIIAHTUPUIITA dMac, 0anku cudar KuxaTUAaH FOKCAITUPUILTa XaM
IBTUOOP KapaTWiInO, TaaOUPKOPIUK (DAOTUATHHUHT cudaT VIYOBUHU TaITKHUII
TaAural “TaAOUPKOPIMK KOOWUNUATH’ aTaMacMHU TAJKUK JTHUII Ba Oy aTramara
3aMOHABH STHTMYA KapallUIapHU YpraHUIlra 3apypart By»Kyara kKeja OoIuiaim.

MAB3YTI'A OUJ AABUETJIAP TAXJIMJIN

KBXT TapakkM€TWHM TAaAKUK OJTUIIHUHT WMWK, Ha3apud acociiapd Ba
yCyJIapu Xamjia TaI0upKOp MaxcIapHUHT TaAOUPKOPIUK KOOMIHATH UIK MapoTadba
Puuapn Kantunson, Agam Cwmut, XKan-batucr Coit, @pencuc Yokep, B.3omOapr,
ﬁose@ [ymnerep, dxon Keitne, [pBuax Makknemnana, Ilurep Jpykep kabum
KJIACCUK MKTUCOMYWIAPHUHT WJIMUM WIUIApUa Y3 aKCUHU TONTaH KEHT EPUTUIITaH
[11,12,13,15,16,18].

MIX mamnakatinapu onumiapu T.MartseeBa, C.B.Tepebona, I1. C.Ilnemakos,
E.A.Uekmapena, O.P.Bepxosckas, M.B. [Jopoxuna, E.K.Knumona, T.A.Dortekona,
C.B.Murpyxuna, E.H.BnacoBa TtankukoTinapuga OusHeCc CyObEKTIAPUHHHT
TaIOMPKOPINK KOOMJIMATUHHA OAXOJIAIIHUHT YCITyOul €HaanryBiIapu yCTUIa HIIl OJu0
Gopuran [33,36]. V36eknucronna KEXTHH pUBOKIAHTHPHIIHIHT WIMHMIA Ba yCIyOuit
myammonapu C.Fynomos, E.A6aynmaes, T.Jlocuanos, C.Camae, H.Myponosa,
VY .Fadypos, M.Omos, b.Tamxkues [21,22,24,25] kaOu UKTUCOAYU OJIMMIIAp UIILTApUAA
KEHI EPUTHIITAH.

bupox wukTHCOMUM ONMMIAp TOMOHHUAAH OJIMO OOpWITaH WIMHH TaaKUKOT
uiiapuaa TaqOupKOPJIUKHUHT cudat YI4oBU OYIAraH TaaOUPKOPIUK KOOWUIUSTUHU
Oaxosail MEXaHU3MHU Macallajlapy aJoXuja, MOHOTpaduK MJIaHaa TAAKUK STUIMAraH.

[y ca6abnu, “TanOupKOpIUK” Ba “TaIOMPKOPINK KOOWIHUATH TyUIyHUAJapH
Ba MAKJIJIAHUIT OOCKUYJIApH, HHCOH TAJOMPKOPINK KOOUTUATH HAMOEH OYTUIITMHUHT
aHbaHABUU Ba 3aMOHABUH IIAKJUIAPU, MHCOH TAIOUPKOPINK KOOMIMATHHU OaxoJrarl
MaKcaJua YHUHT cudaT XyCcyCUsTIIapuHu TacCHU AL, TaTOUPKOPIUK KOOUIUSITUHU
cudar KuXaTujaaH Oaxojall MEXaHW3MIIADUHHA TaKOMUJUIAIITHPHUII Ba YCTYBOP
HYHaNWMIIIApWHW ~ aQHWKJIAIN, PUBOXKIIAHTAH  JIaBjaTiapja  TaJ0UPKOPIUKHH
PUBOMIIAHTUPUIITHUHT Ba  TAJOUPKOPIUK KOOWIMSITHHH cudar >KUXaTUIaH
0axONAIHUHT WJIFOP TaxpuOamapyuHU TaIKUK KWIWII, WHCOH TaJ0UPKOPIUK
KOOmmuaTHHN “MyxuMm MaxopaT wunnukatopiapu’  (KPI) Bocutacuma Oaxomar
MEXaHU3MU XaMIaTaI0uPKOPINK  KOOWJIMSATHHH Oaxomamiga  caMapaiu
KyJTaHWIaéTrad ycyn Ba Mojeiiap €paaMuia pecimyOmuKkaMu3ia Taq0upKOPINKHA
Oapkapop Ba MYTaHOCHO PHBOKJIAHWIIN TabMHHJIAI, MOHHTOPHUHT KHUJIUO OOpHII,
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VIAPHUHT “Xa€TUH LUKIUHU y3aUTUpHUIL, TAAOUPKOPIUKHU PUBOKIAHHIII
TEeHACHIMJIAPUHY aHUKJIam Oyiinya MiIMHii-aMaanii MyaMMOJIapHH Xajl KUJIUII Ba
aManuid TaTOWK STHUILTra XaKUKUW 3apypaTr TyFUJIMOKA.

TAAKUKOT METOAOJIOTUACH

TaakukoTHUHT MeToAoJoTuK acocuHu KBbXTHU pUBOXKIAHTUPHUII COXaCUIArH
KOHYH OCTH Ba MEhEPHIl-XyKyKHil Xy#oKaTiap, XycycaH Y36ekucTon Pecry6imkacy
[Ipesuaentununr 2022 #un 28 saBapgaru [1d-60-con “2022-2026 itmmmapra
MYIDKalIaHraH SIHrM  Y30eKMCTOHHMHT TapakKUET CTPATErMsACH TYFPHCHAA TH
®apmonu [1], 2023 iimn 11 cenrsabpuaru IId-158-con  “V3bekncton — 20307
ctparerusicu tyrpucuna’tu ®apmonm, 2023 wwun 14 cenrsopaarm [1K-306-con
“Kuunk OW3HECHM PUBOXKJIAHTUPUIIHMA MOJHUSBUM Ba WHCTUTYLIMOHAN KYyJuial-
KyBBaTJIalll 4opa-tagoupiapu Tyrpucuaa’tu llpesugent kapopu, 2021 #un 3
nexabpaaru [1d-29-con “Maxamnana TaaAOUPKOPIMKHU PUBOXKIAHTUPHUII, aXOJH
OaHIJIMTUHU TabMHUHJAII Ba KaMOaraJUIMKHU KHCKapTHpuin Oyinya gaBiar
CUECATUHHMHT YCTYyBOp MyHammuuiapu tyrpucuaa’ [2], 2021 viun 24 anpenparu [1K-
5087-con “TamOWMpKOPIMKHU KYyJUIa0-KyBBaTJall TH3WUMHUHHA TaKOMIJIIAIITHPHII,
WIIOMIAPMOHJIMK MYXUTHHM SIHQJIa SXIIWIam Oyiuda KyluMua 4dopa-Taaoupiiap
TYFPUCHIA TH KapOopiapu OJUHIU.

[ynunraex, Maskyp ¢GapMOH Ba Kapopiapia HMKTUCOAMETAA JIaBiat
UIITAPOKUHU KaMaWTUPUII, XYCYCHWA MYJK XYKYKHHH XHMMOSI KWJIHII Ba YHUHT
ycTtyBop MaBkKenHHM sHana kydaitupuil, KBXT daonustunu stHaga puBOXHHU
parOaTIaHTUPUIITa KapaTUIraH MHCTUTYIIMOHAN Ba TAPKUOUN UCIIOXOTJIApHU JaBOM
STTUPUIITHUHT aCOCHM WYHaIWIIapu o3acujaH Takiaud Ba TaBcusjaap  Xamja
TETUIILIM CTATUCTUK MAabJIyMOT/IapHU MUFUIN Ba yJIapHU KaiTa UIUIAIIIa 3aMOHAaBUI
CTAaTUCTUK YCYJUIap Ba Ky3aTyBJiap, KUECUI Ba TUBUMIIM, aHAJIU3 Ba CUHTE3, HHAYKIIUS
Ba JIEAYKIUs yCyJulapuaH KeHr Ghoiigaianuiaim.

TAXJINJI BA HATUXAJIAP

“TagObupkopauk™ Ba “TaAOUPKOPIMK KOOMISATH aTaMajlapUHH BYKY/ra KUl
Tapuxura Hazap Tauuiaiauran oyicak, “TanOupkop” cy3u ppaniry3ua «entreprendrer
cy3unaH kenud 4MKkaH OYnuo, y30ek Tuiauaa Y3 3uMMacura oJivir’ MabHOCUHH
ounnupanu. “Tagbupkop” aramacu amabuértma wuiak 6op 1253 iwina naiigo 0Yiauo,
1500 Ba 1600 ¥rutapaa kenr Kysuianuirad.[10]

TanOupkop MIaXCIAPHUHT TAAOUPKOPIUK KoOWUnusATH Oyiinua amabuérmapma
Typau ¢uKp-akumamap Ba TacHuUDIap Mapxyd. Ym0y TacHUBIAPHH KIIACCHUK
WKTHCOTYIIAPHUHT KapalulapuHu YPraHuIIaH OonuiaimMus.

Knaccuk wktucomun onmumiiapHu GUKpIAPUHHA YPTaHTaH XOJAa, TaJOupPKOPIUK
KOOWJIMATUHUHT  (pa3unaTiapuHyd  axparuld KypcaTUIl Makcaauaa 1-kagBaiiga
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“TamOupKoOp” MIaxc Ba YHUHT KOOMIUSATIapura Oepuirad TabpudiapHu OUp TU3UMra
conu6, pukpaapHu ypranuo, Kypubd YTUIINMU3 MyMKHH.

1-skapBan
“Tag0upKop” TYNIYHYACHHHHT XPOHOJIOTHK 3BoJIonusicu|[26]
Mun | Myanaud Tadcunior
1734 | Puuapa Kantunson OupuHUMWIapaaH OYau0 TamOMpKOpra HOAHWKJIMK MIAPOUTHIA Kapop KaOyi

KWIyBYH Ba ¥3 SXTUEXKITAPUHU KOHIUPYBYH 1axc, ned tabpud oepran[11]

1776 | Anam Cmur Jespiy OMpUHYM OYn0 TagOMPKOPINKHUHT STOUCTUK XYCYCUSTUHH aHUK 0410
Oepran xoJzia TaIOMPKOPHU — KOPXOHA 3racd Ba XaB(IM THXKOpaT FOSIIaApHU
amajira OUIMPYBYM Ba YHUHT acoCHil Bazudacu — oJaThil XyKamuk (aonusTu
JIoMpacuia uiniad YMKApUITHY TAIIKWI STHIN Ba Oomikapu, ned é3ranf12]
1803 | JKan-Baruct Coii Tag0MPKOP — MAaKCUMall WKTUMOMH-UKTUCOANI camapara SpUIIUII MaKcaanaa
MIUIad YMKAPUII OMIUIAPUHY OMPIALITHPYBYH Ba apanamTupyBuu maxc[13]

1876 | ®peHncuc Yoxkep KarmuTan OepuO, YHHHT »5Ba3ura (oW3 OJaJWTAHJIAPAAH TAIIKAJIOTIMIHK
KoOmmaTy Tydaitnm doiina kypysumnapau gapkiam kepak [14]

1913 | B. 3ombaprt TaAOUPKOPINK PYXHATHAA OYIUIN, Wyira 4YaHKOK, capry3amTra HINTHEK,
3YKKOJIMK, SXTHETKOPINK, THPUIIKOKJINK, OlamMiIapra Tabcup Kuta owmmmt [15]
1926 | Mozed AJrouc | TamOUpPKOp — SHTU MaxXCyJIOTIApHH HIIIA0 YMKHUII KOOMTUSATHTA 3Ta OYiaraH Ba
ymnerep HOQHMKJMK IIApOUTHAA ¥3 (aoNMSATHHH amaira OIIMPaAWraH >KUCMOHHH
maxcaup [16]
1936 | Hxoun MeitHapn | TaZOMPKOPIMKHUHT acOCHi (ha3miaTiap: UCTEHMOI Ba JKaMFapMallapHHU ¥3apo
Keitnc 6ofmail oI, TaBaKKal KMIMII KOOMIHATH, (haoJIHK PyXH, HCTUKOOJITa HITOHY
Ba Oomkanap [14]
1961 | JI»Bug Taa0UpKOp — Oy MYBTAIII TaBAKKATUMIMK [IAPOUTHIA UIIUIAHIUTaH OaKyBBaT
MakkJiesiang maxc [17]
1964 | Ilurep Hpyxep TanoupKop - Oy Xap KaHIail UMKOHUATAAH MakcuMmai Qoiiga KelITupyBUYH LIaxc

[18]

1-xanBanma TaaOUPKOPIMKKA OepwiraH Typau TabpuduapaaH KypuHHO
TypuOauku, 230 Wun JaBoMUa Ma3Kyp aTaMaHUHT Ma3MyH-MOXMSTH aHYaruHa
OOMUTHUIINO KeNraH.

V36ex wmKTHCOMUM onuMMuapuaaH  AXMaKkoH YIMacoB Ba  Mypon
[Mapudxyxaenap pukpura kypa: “Tagbupkopnuk (axat myn Tomuin sMac, O0amku
paTyBYaHIMK (aoausITH OpKaau aapoMan omuimn omuiuaup” [19]. By ommmuap
TaIOMPKOPIMKHUHT CU(AT KUXATUTA YBTUOOPIAPUHU KapaTraHiap.

Hxkrtucomun-onum M. PacynoB aca “Tanbupkop — Oy acocan MyJKaop, ypTa Ba
WUpuK MyJk osracuaup. Mynkaopnap cuH@U Jeranjna, OuUpuUHYM HaBOaThda,
TaJOMPKOPIMKHUA TyuryHamu3. TaaOupkop ¥3 MyJlKuJaH Kanutaa cudartuaa
¢doitganann0, KOpXoHaIap TAIIKWI 3Talu, THKOpaT OuWjiaH IIyFyJUlaHaau, OOMIMKKa
OOMNMMK KYIIaau, MamJIaKaTHUHT MKTUCOMWN KyApaTHHH OIIMpagu. Arap THXKOpaT
mKapa Ba Kap3 acocupa onmb Oopmiica xaM, OapuOup, MaxcyJoT, TOBAp yHHUHT
myakuaap” [20], ne6 TabkuaIad, TaaOMPKOPIMKHHHT MYJKYMIMK CHpATHIATH
TaOMaTHHU aXXpaTTaH.

Axkanemuk C. FynomMoB TaaOUPKOPIMKHUHT WHHOBAMOH (HaonusITH OWiIaH
yamOapyac OOFJIMKIUTUTA ypFy OepraH xoyjaa: “Taf0upKop IIyHIal UHCOHKH, Y Ty
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Maliariapy, MaTepraljiap Ba WIMYA KyYHHH KXaMJIAIITUPUO, SHTU MaxCyJoT, SHTH
OW3HeC, SHTM WINUIA0 YUKAPHUIN >Kapa€HUHHM Tamkwi dtaan” [21], -1e6 Tadcmmor
OepraH.

1. IlonmonoB “TanOupkopiauk (aosMaTi — MIAKIN Ba COXacUAaH KaTbU Ha3ap
doiiga onuin Ba yHAaH camapaid ¢GoianaHuIl MaKcaJura KapaTWiraH UKTUCOIUN
dbaomuataup” [22], ned Tabpudaaiam.

X. AOGynkocuMoB TanOupKopiukHu “KoHyH Wynm OuilaH MaH KWJIMHMAaras...
UKTHCOMUN YHYMIIH (haommst Typu” [23], m1e0 TabKumiaim.

Hxrucomaun onmum C.CanaeB Ba T./locuaHoBnap TaaOpKOPIHUK Ba TaIOUPKOPIUK
daonusaTUTra KEHT Ba TOp MabHOAa Tabpud Oepraniap “TanOupKOpIUK KEHT MabHOIA
maxcuii maHdaartra acocliaHraH, CyOBEKT OJuaa TypraH Makcajra JpUILIUIIra
KapaTWiraH, yHUHT O€BOCHUTA UIITUPOKUAA Y3UHUHT IIaXCUH OMUJIApUTa acOCIaHuO
amajira OIIMPWIAIUraH, OWIa XYXKaJUTMHHU IOPUTUIIIAH TOpPTUO, TOBap HILIa0
YUKAPUII Ba COTHUII XaM/la XU3MaTJIap KypcaTuIlraya 0yarad oMuiiap Ouian OOFIuK
akiuit daomusataup. Top MabHOAA, TAAOUPKOPIUK (aonusTd — ¢dakaT UKTUCOAUI
COXAHHUHT TYPJIU-TyMaH JAapa)kalapuiard MaxCcyJoT UILIa0 YMKAPHII sKapa&HIIapHHH,
SbHU COXUOKOpIMKHM Hpoaa Kutaau.” [24] ned Tabpud Oepraniap.

V36ex wukrucomum-omuMacu Homupa MyponoBa “TaaOHMPKOPINKHE TypIHd
MYJIKYWIUK KYPUHHIINAJA XYXKATUK OPUTUIN YCyluaard kareropus” cudaruaa
TaJIKUK STHO, YHUHT MKKM TOMOHJIamMa XyCYCHUATH: OMp TOMOHJAH, TaAOMPKOPHU
MYJIKYWJIMKHUHT TYpJIM IIAaKJUIapUra acociaHTaH Xojaa, V3 MYyJIKHIaH KarmuTal
cuatuaa Qoitnanannbd, KOpXOHAIAp TAUIKWI ITHO, THXKOpAT OWIaH IIyFyJUIaHAIH,
SHTU YCyJ Ba TEXHOJIOTHUSJIApPHU KyJjaraH XoJjjga OoiyiMkka OOWIMK KYIIaiu.
WKKMHYM TOMOHJAH, XYKaJIMK IOPUTULL YCYJIH cudaThia MEHEXMEHT TaMOMHIIIapH
Ba MapKETUHI ycyJuapuaaH (oigananu0, viuiad YuKapull OMUJUTAPUHUHT — Y3apo
AJIOKAIOPJIUTMHU TabMHUHIaiu” [25] ned Tabpud Oepramap.

V36exucron Pecny6nukacuuuar “Tambupkopiuk TyFpucuaa’™i  KoHyHura
acocan: “Tagbupkopiuk — (ykaponapHuHr (oiga €ku Maxcuil 1apomaj OJUIIra
WyHanTUpWIran MycTakwi, Tamad0yckop daomusatu OYnaubd, y QykapoHUHT Y3
HOMUIAH, Y3UHUHT TaBaKKATYMINTHA OWJIaH XamJla Y3MHHUHT €KH FOPUINK (XYKYKHH)
IIAXCHUHT MYJIKUM >KaBOOTApJIMIU acocuia amajra OIIUpUJIauraH TamadoycKop
daomusitoup” [8].

TanOupkopiuk KOOUTUATHTA 3aMOHABUHN KapalulapHu bTHOOpra OJraH XoJa,
VHUHT XyCYCHUSITIIApUHU aHUWKJIAIl MaKcaJuaa, YHUHT HaMOEH OYIUII MIaKIJapUHH
yMyMJIAIIITaH X0J1/1a 2 Ta TypyXra axpaTuill MyMKUH:

[. 'HCOH TamOMpKOPAUK KOOUIMATA HAMOEH OYIWIMMHUHT “‘SKKa TapTUOJaru
TanOupkop”, “KUYMK TaaOupkop”, “MeHexep”’, “ownaBuil TamOUpKOp” Kabu
aHbAHABUI IIAKJ/UIAPH.
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[I.lHCOH TanOMPKOPIMK KOOWIMATA HAMOEH OYJIMINWHUHT “V3UHHW V3u OaH
KWITaH Mmaxciuap”’, “Mukd TagOupKop”, “MHHOBAIMOH TaIOUpPKOp”, “HHBECTOP”,
“OM3HEC-KOHCYJBTAHT ’, “Maxaiijiafia TaJAOUPKOPIMKHUHT TAIIKWJIOTYUCH  KalOu

3aMOHABHMH HIAKJLJIAPH.

2-KaaBaJ
NHcoH TaaOMpPKOPIMK KOOWJIMATHHUHI HAMOEH OyIMII IMAKJIJIAPUTA
TacuiioT[26]

Ne | Tapoupxopauxk | Tadenaor
KOOMJIMATHHUHT
HAMOEH OYauin
HIAKJLIapH

1 Skka TapTHOIArW | MyJNK ~ XYKYKW acocHAa  y3Wra TETHIUIIM  OYJiraH MOJ-MYJIK HETHU3W/A,
TagOupKOp ITYHUHTJIEK, MOJI-MYJIKKA 3TaJIMK KWK Ba (kW) yHIaH (oimanaHuIra Wy

Kysaurad y3ra améBuil XyKyK Tydainu y3ura TETHILIH OYiraH MoJ-
MYJIK HETM31/la MyCTaKWI paBUIIla aMaira OlMpagural KUCMOHUM maxc[9]
Ba DHIWIMKAA Oenl Hadaprada XoAUMIIapHU €uramnt XyKykura ara[3].

2 Kuuuxk YeKJIaHraH MUKIopAa €EIaHMa WIMYIIap MeXHaTuaaH QoiaaraHyBuu
TaOUPKOP TaJOUPKOPIIMK, KOPXOHA Ba MUKpodupmaiap sracu[27].

3 Memnexep KOpXOHA Ba KOMITaHUs drajapu OyiMaraH, Maxcyc Taléprapiuk Kypras,
(uHrI. manager, - | OOIIKAPUIIHUHT KOHYH-KOHJAIAPHHU YyKyp OMJIyBUM Maslakajid MyTaxacCuc-
«OOTITKAPHIID») émranma oomkapysun [28].

4 OwunaBuit oWJa ab30jlapd TOMOHMIAH TaBaKKal KWINO Ba ¥3 MYJKHHA >KaBOOTApIHTH
TagOupKOp octuia gapoman (doiga) omMII MakcaguAa amaira  OIIMPHIAJAWTaH

TamabOyCKOPJIMK (haoJUATH OWIIaH IIyFyJUIaHyBYH [7].
5 WNuku Tanbupkop | Oy TagOMPKOPINK KOPXOHACHHHHT EIIJITaHMa XOIUMH, Y OM3HEC 3racH CHHTapu
Oapya MyaMMOHH XaJI KHJIMII Y9yH TaBaKKall Ba UMKOHM OopHuua cabii-xapakar
Kuaau [29].
6 | V3umrm y3u Gamj | MeXHAT JAPOMAJHM OJMIIrA yHAITHPHIIaH, )KUCMOHHIT Ba FOPHIMK IIAXClapra
KWJITaH [axciap | Xu3Mariap KypcaTHIl, WIUTapHH Oakapuil OyHWdYa maxchii MexHaTh OWiiaH
UIITUPOK ATHUIIITA aCOCNIaHTaH (aoTHATHH MYCTaKHJI amMajra OlnpaJnTaH, KKa
TapTuOary Taxdoupkopiap cudaTtuaa pyHxarra OJIMHMAraH, MEXHAaT CTaXH
XHcoOra OJMHMIIN Ba parOaTIaHTUPYBUN UMTHENApAaH GolaaTaHnIl XyKyKH
OWJaH JaBJaT COJIMK XU3MaTH OpraHjiapuaa pyixatiaH YTKa3WIraH >KHCMOHHUH
maxciuap [4].
7 WHHOBaMoH SIHTM MIIUTAHMAJIAPHU TAIIKWJI THLI, ITyHUHTIEK, UIIad YUKapuIl coXacuaa
TaOUPKOP YJIApHUHT YTKA3WIUIIA Ba amajira ONIIUPWIMIIMHU TabMHUHJIAII OyHnya
WHHOBAIMOH (DAOJMSITHU aMaJira OIIMPYBYH JKUCMOHHH maxcnap [5].
8 WnBectop ¢doiiga onum Maxkcaguza HHBECTUIMA (AoiusATH OOBEKTIapuUra Y3WHUHT
MabOnarmapuHd Ba (€KM) Kap3 MaOnarnmapuHU €xyJ JKand KWIMHTaH OOoIKa
WHBECTUIIMS PECYpCIapUHH HWHBECTHIMS KWIWIIHK amalira OLIMPYBYH
uHBeCTHIHS (HaoJIUATH CYObeKTH [6].

9 buznec- Ou3HeC camapaJOpJIMIHHU, TaIOUPKOPIIUK KapaEHIApUHUHT YHYMIOPIUTHHU

KOHCYJIBbTaHT Ba KOMIAHUSHUHT (ONAACHHM OIIMPUII MaKcaauia TaaOupKopiaap Ba
MEHEXMEHTTa dKcnepT €pnaM kypcarysuu [30].

10 | Maxammaga Maxajulaga HMCTUKOMAT  KWIyBYM  aXOIWHWUHT TypaM  HIaKiiapiard
TagOUPKOPIIUK TaAOUPKOpIMK  QaonuaTd  OWilaH  WIYFYJUIAaHMII ~ Y4YyH  MYHOCHO
TAIIKHIOTYHUCH UMKOHUSTIAPUHK SpaTHO Oepuil »Ba3Wra WIICH3 Ba KaM TabMHUHIIAHTaH

OJIAMIIADHUHT MEXHAT JaéKaTH Ba TAJAOMPKOPIMK KOOWIMSTHHU pyHEOTra
YUKAPUIIAA KYMaKJIAIAJUIaH XOKUMHUHT €épaamMyuncu [2].
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WNuconnunr kacouit myBaddaxusatu 19 acpaa yxumn Ba €3umn MaxopaTu OuiiaH
oenrunanaaurad Oyica, 20 acpra kenu6, kacO-KopJa oMajra SpUIINII UHTIU3 THIN
OWJIMMIOHJINTY Ba KOMIIBIOTEp/AA UIIOMIapMOHIUTHra O00FmuK O0ynau. “byryn, 21
acpJa TagOMpKop Kabu (UKpiall Ba XapakaT KWIMII KOOMJIUSATH allHUKCAa MYXHM,
YyHKHM €JUIaHMa UIIYWIAp KaMUATHIAH TaJOMPKOPIIMKKA YTUII MyKappap’, Aeiau
Bena tanOupkopiuk Ba MHHOBaLMsAJAp MHCTUTYTH paxOapu, npodeccop Hukonac
®pank [31]. buszHec Ba TanOMPKOPIMKHNA PUBOKIAHTHPHIN KYTIMHYA TaIOUPKOPHUHT
OuuM Ba KYHUKMAJIAPUHUHT €Tapiii Japaxkajga CeTHIIMAciIurura OofiuK OYmno
Konanu. UlyHMHr yuyyH TagOMpKOpIuK coxacuia MyBad@axusTra SpHUILUIT YIyH
“TamOupKop KyIIMM4Ya KUWAMAT KeNTUpUIIra KOAWp OynraH TaaOUpKOPIHUK
KOOMIMsATUra dra OYnuim kepak™, 1e6 Yimanmus.

TanOupkopnuk  KOOWIMSATHMHMHI  MaBXyAJIMTM  Ba  cudar  gapaxacu
TaJOMPKOPHUHT Oup Kartop Immaxcuil das3uiariapu, KacOMd KYHHKManapu Ba
TaJOMPKOPIIMK MaxopaTura OOFJIMK OViaau.

TanOupkopiauk kyHUKManapuan aHukiam Xamwi-Torna (Hall-Tonna Model)
MOJIeJIUTa aCOCJIaHraH OynuoO, y TypTTa KyHuUIaru KYHUKMa TYpJIapUHU a)KpaTaau
[32]:

1. Nucrpymentan xoounustiaap (Instrumental skills). Axiuit Ba xucMoHuit
KOOWJIMSATIAPHUHT Y3UTra X0¢ KOMOWHAIUACH OJ]amMra Y3MHU KOMIIETEHTIIN XUC KUIHILI
MMKOHMHHM Oepaau. Yoy KyHHUKMa BazudanapHu Oakapuilra iyHaITHpuirad 0ymuo,
TagOMpKOp YUYyH anmamTupu® Oynmaiiauran, mykappap ¢asunamiap cudartuga
HaMOE€H OYynaau.

2. Taxcnanapo kyuukmanap (Interpersonal skills). bomkanapra nuc6aran xarTu-
Xapakatnap OwjaH OOFJIMK Ba IIYHUHT YYyH OJaMjap ypTacuia ajoKaiap Ba
MyHoca0aTIapHH YPHATHUILIA KAJTUT POJIUHU YHHANUIH.

3. TacaBByp kuimim kyHukmanap (Imaginative skills). TacaBByp Ba xuc-
TYUFyJIapHUHT ¥3UTa X0C apajaiimMacu cudaTiia SHr FosulapHu ndoaanamra MMKOH
O0epaau. by kyHuKManmap T OpKalM aMaira OIIMPWIAAU Ba CUHEPIHSHU sIpaTHO,
OOIIKA KYHUKMaJIapHU Ky4aWTUpUO MIAXCHUHI YCHUIIMIra acoc cudaruaa Xu3zmar
KHUJIQ/IH.

4. Twsummu kyHukmanap (Systemic skills). TacaBByp Kuniwil, Ce3rupiidK Ba
MaxopaTr apajaliMacd TU3UMHUHT TYpJIH KUCMJIApUHM Oup OyTyHJIMK OuiiaH
Oofnanran xonnaa udoanaiau. bynnail KyHUKManap BOKEJIUKKA IXJIUT KYpuil 6yauo,
yHU Oynakiam KOOMIMSATHU KenTupuO YuKapaau, KeWWH YHU Oupramtupuo,
TapKUOW KHCMITApUHU OMp-Onpura OOFJIaHTaH X0J1/1a KECHUIIIUII Ba ¥3ap0 OOFIUKIINK
YKOMJIAPUHU TOHAIN.
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TanOupkopiauk KOOWIMATHHU TaCHU(DIAIIHUHT TICUXOJOTHK EHIAIIyBUTa Kypa
TaAOUPKOPIUK (AOTUATUTA MOMIIIMK Ba TCHXOJIOTUK TaWEPIUKHU OENTHIOBYH
axcui ¢asuariap yqra Kyduaara rypyxra axpartwiaay [33]:

1.“Acab Tu3umu Ba TapakKypHHUHT XyCyCUSATIApUHU TaBcUI0BYHN (a3uaTiap”
rypyxu. Yiapra: y3rapyBuaHJIUK, MOCJAIIyBYaHINK, CTPATETUK (PUKpIalll, CTpeccra
KApIIWINK, IOKJIapra 4YuJAaMJIWJIMK, HOAHUKIWK Ba3uATIApAa XapakaT KWJIUII
KOOMJIMSATH, TaBaKKaJl KWJIHIITa TalEpauk (asunatiapu KUPUTHIA]IH.

2.“MOTHUBAIIMOH COXAHUHT XyCycUATIapu~ rypyxu. by rypyxra tanOupkopiauk
HUATH (TagOupkopiuKk (aonuaTh OwWiaH MIYFyJUIAaHUII HUCTaru), myBaddaxustra
SPUIIN MOTUBAIMSACH, ITyXpaTIapacTIUTH Kabu (a3unaTiap KUPUTUIIAIH.

3.“JIunepnuk peHOMEHH Typyxura sca JHMACPIUK Ba TAIIKUIUN KOOWIUATIAD,
MachyJMSIT, Kapop KaOyd KWIHII KOOWUIUSATH, MYJIOKOTra KHUPHUITYBYAHIIUTH,
JOKAJIapHU YpHATHUII KOOWJIUSATH, My30Kapajap oiaub Oopuira MOWWIUIMK KaOu
daszunatnap KUPUTHIAIH.

NHCOH TanOupKOpIUMK KOOMIMATHHM OuiMMra Ba Taxpubara acociaHTaH
(da3zwnarnapra axxpaTwiral xoijaa TacHugiaml, GUKpuMHA3da, Ma3Kyp KOOUIUSATUHU
cudaT XKUXaTH/IaH aHUKPOK 0axoJail MMKOHWHU sSpaTap d]Iu.

KOxopuna TaBcudnanran TaaOUpPKOPIKK (pa3uiaTiiapHd TACHU(IIAIIHUHT UIFOP
XOpMKUN Ba MWUIMH Taxpubaiapu acocuja Ou3 TagOUMPKOPIUK KOOWIUSTHHH
Oaxosain MakcaJiuHU Ky351a0, TaIOupKOp MIaXCHUHT cudaT XyCyCHUsTIapuaaH Keiauo
YUKQJIWTaH KyHuaard 3 Typaara “Yd gapaxaiy - Ba” TaCHU(PUHU TaKIU( dTaMH3:

1. kartuk TanOupkopauk kyHukManapu (hard skills)

2. IOMIIIOK TaIOMPKOPIIMK KyHUKManapH (soft skills)

3. pakamim Tagoupkopauk kynukmanapu (digital skills).

bynaa TagOWMpKOpIMKHU PHUBOKIAHTHPHUII TaJAOUPKOPIHUK KYHUKMaJIapUHUHT
PUBOKIIAHTAHJIMK Japakacu Owian Oornmukaup. KemOpwxk nyratuna “kyHuUkMa”
TyIIyHYacu — “Oupop GaonusaT EKU UIIHM XN Oaxkapuill KOOUIUSATH, ailHUKCa, CU3
YHM MallK KwiraHuaru3d yuyn” [34], ne0 tabpudmanaan. Anabuérmapaa
MYyTaxaCCUCHH TaBCU(DIOBUM KYHUKMaJapHU KyHuaard Toudanapra axparuiaad
[35]:

1. Karruk xyauxkmanap (Hard skills) — mpodeccrnonan manakara GeBocuta
OOFNIMK OYJraH Ba YKUII, TPEHUHT, CEMHHAp HATH)KacHIa OPTTUPHIAIUTaH TEXHUK
KYHUKMAaJIap.

2. FOmiok kyaukmanap (Soft skills ) — maxcuit, maxcmapapo €ku MocianryB4an

KYHUKMaJIap.

3. Pakammm kyuukmanap (Digital Skills) — 0y ax0opoT-KOMMyHHKaIIMOH
texHojorusutapu (AKT) coxacumaru Typiu MyaMMOJIapHHU XaJl KAIUII KOOUIHSTHINAD
[36].
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Tanbupkopnuk coxacuna MyBaddakusTra SpUIINIT y4yH TaJO0OHPKOp IIaxc
KATTHK, FOMIIIOK Ba paKamJid KYHUKMaJIApUHU YHFYHJIMKIa HAMOEH dTUIIN MaKCara
myBopuk Oymamun. Karruk Tambupkoprmuk kyHukmanap (hard  skills  for
entrepreneurship) — npodeccuonan Manakara OeBocuTa OOFJIMK OViIraH Ba YKUIIL,
TPEHUHT, CEMUHAp HATIXKACHUJla OPTTUPUIIAJNIaH TEXHUK KYHUKManapaup. KOmiok
tagoupkopauk kynukmanap (Soft skills for entrepreneurship) — maxcuii, maxciapapo
€kM MoclalnryBYaH KyHuUKMmanapaup. Pakamium tanOupkopiauk kyHukManap (digital
skills for entrepreneurship) — 0y ax6opor-kommyHuKauoH TexHoyorusuiapu (AKT)
COXAaCHard Typiid MyaMMOJIApHH XaJl KHJIUII KOOMITHSATUTUD.

IOxopuaaru yTka3ran TaAKUKOTIApUMHU3IAH KeIr0 YMKKaH X0J1a (GUKpUMHU3ua,
TaJOMPKOPIMKHU Ba TaAOUPKOPIIUK KOOMISTUHU PUBOKIIAHUIIUTA STHTMYA Kapaliiap
Ba OaxonamHuHT sHrHYa ycymwiapu ¢Epnamuna KBXT cyObextnapunu siHana
PUBOXIIAHMINM XamJia Wil OujaH OaHJIMKHU OIIWIIM Ba HOpPAaCMUN OaHIJIUKHU
KamaiTupuill yuyyH KaOyn KwiaHaétraH kapop Ba (apmonnap, Oepuiaérran
UMTHE3Iap Ba KEHI WMKOHHATIAD MaMJIaKaTUMHU31a KUYMK OW3HEC Ba
TaIOMPKOPINKHU STHAJIa PHBOK TOTUIIIATA 3aMHH SIpaTaJIy.

XYJOCA BA TAKJIUDJIAP

TagOoupkopivk Ba TaAOUPKOPIUK KOOWJIUSITUHU PUBOKIIAHUIIINA Ba yHTA SHIUYa
Kapauutapiap Oyiimua onu® OopuiraH W3JMaHMILIAP HATWKaculaa Kydujarua
XyJiocayiapra KeJIuH/IN:

1.5Inrn V36ekucton Tapakkuér crpateruscuuunr 2022-2026 fiunnapaa yuanHan
yCTyBOp HyHamumu cudaruaa MULIANH UKTHUCOAUETHH >Kalal PUBOKIAHTHUPHII Ba
FOKOPH YCHII CypbhaTIapUHHU TAhMUHJIAIIIA TATOUPKOPIUKHH 5Ka1a]1 PUBOKIIAHTHPHIIT
Basu(acu Oenrunad Oepwiran O0ynuO, ymoOy MyxuM Basu(aHu amaira OMMpUIIAa
KBXT cyObektinapuHu (akat COH KUXaTUAaH PUBOXKIAHTHPHUILTA dMAc, OaJIKu cudat
KUXATHJIAaH IOKCAITUPHUINTra XaM d2bTHOOp KapaTtuin 3apyp. by »oca, aBBano,
TaTOMPKOPINK (HAOTUATUHUHT cudaT YIYOBUHM TAIIKWI ITAJUTaH ‘‘TaAOUPKOPIIUK
KOOWIMATH® aTaMaCUHU TaJIKUK KWIWIIHYU TaK030 dTaH.

2. Tanbupkopnuk coxacuaa mMyBaddakuarra >puUIIMII YUyH TaAOUPKOpP IIAXC
KATTHK, IOMIIOK Ba paKaMJIM TAJIOUPKOPIUK KYHUKMAaJapUHU YHFYHJIMKIA HaMOEH
ATUIIM Makcajara MyBouk aed yitnmaiimus. KaTTuk TagOupKOpIMK KYyHUKMalapu
(Hard skills for entrepreneurship) — mpodeccronan manakara OeBocHTa OOFJIHK
Oynran Ba  VKWII, TPEHUHT, CEMUHApJAp HATIWKACHUIA OPTTHPUJIAJNTaH
KYHUKMaJTapHU, OMIIOK Taabupkopymk  kyHukmanapu  (Soft  skills  for
entrepreneurship ) — maxcuil, maxciapapo €KM MoCJallyBYaH KYHHKMajlapHH,
IIYHUHTJEK, pakamiu  Tagoupkopiuk  kynukMmanmapu  (Digital — skills  for
entrepreneurship) ax00pOT-KOMMYHHUKAIIMOH TEXHOJIOTHSIJIAPU BOCUTACHUIIa TYpPJIH
OM3HEC MyaMMOJIapUHU XaJl KWJIHUIIT KOOWJIUSITUHN Kampab oJaju.
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dukpuMuzda TaAOUPKOPIUK coxacuaa (aonusT FOpUTAETraH TaTOUPKOPIIUK
cyOBbeKTIapuaa ymoy KaTTHK, IOMIIOK Ba pakamiiu TaAOUPKOPIUK KYHUKMaJapUHU
PUBOKJIAHTUPHII OPKATH XaMJa TaAOUPKOPIUK COXACHAa SN UKTUCOIUETTA KaTTa
BTUOOP KapaTHIl OpKajdul TaAOUPKOPJIUMK  (PAOJUATUHU aMajra OLIUPHII
MaMJIaKaTUMHU3Ja TaJOUPKOPIUKHU SHAJa PUBOXJIAHUIINTA, axXOJUHU WII OWIaH
OaHIIMK Japakacu OPTHUILNTa, 0030pIapuMuU3/ia CyOCTUTYT TOBAp Ba XU3MATIAPHUHT
TypJiapu opTuO OOpuIIKra, UMIOPT YpHUHU OOcajuraH Ba 3KCHOPTOON TOBap Ba
XU3MaTJIAPHU KyNAWNIINTa 3aMUH SPATaIu.
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