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KOPXOHA MOJIMSIBUM CTPATETMSICUHUA UIILJIAB YUKUIII
HPUHLMIIIAPHU

OnniioB PaxMOHKOH 30KHPKOH YFIH
TANY Mycrakui u3inaHyBYNACH

AHHOTAIUA
Xo3upja jkaxoHaa KopxoHayap (aoJMATUHU MOJUSBUNM CTpATETUsICUHU UIILIA0
YUKUIITa JIOMp WIMHM TaakukoTiap onubd OopunMokna. Kaxon 0o3opu
KOHBIOKTYpacUJaru y3rapuiuiap, OyryHru KyHAaru OU3HEC MYXUTH, PaKOOATHUHT
MUJUIMI JOUpaZaH kKaxOoH Japa)kacura YMKKAHJIMTY acocuza ypTa Ba y30K MyIJIATIH
MOJIMSIBUM CTpaTerusiapra TabCUp 3TYBUM OMIIJIAPHU OJAMHAAH OaxoJiall Kaduiapra
anoxuaa 3THO0p KapaTWiIMOKaa. KopxoHanap MONMSBUN CTpaTerusUlapuHU HILIA0
YUKUII Ba aMajguETra MXOpUW ATUII CaMapaJoOpiIUTHMHHU OaxoJjall, KOpXoHalapaa
MOJIMSIBUM KYpCAaTKU4WIApPHU YCTUPUII HMMKOHUMHU O€pyBUYM AacOCH OMUJUIAPHU
AQHUKJIAIl OpPKaJu WKTUCOAWM YCHUIIHM TabMHMHJIAIL, MAaxCyJOTIap TaHHAPXUHHU
KaMaWTUpHIl, JUBepcUUKANMIIANT XaMJa pakoOaTOApIOUUIMTHMHU OLIUPHUIT Oy
Oopazaru ycTyBOp MIMHI TaJKUKOTIap Bazudanapu XxucoOaaHaIu.
Kamur cy3nap: Monusa cuécaru crparerusicu, AWM, conuk kap3u, Coimk
TYIIYMH, COJIMKJIAPHUHT JIACTUKIUK KOOUPHUCEHTH.

Crpareruk OoOmKapyBHUHT yIIOy TaMOWWIM IIyHAAH WOOpPATKH, MOJHUSBHIA
CTPATETUSHU UIIA0 YMKUIIJIa KOPXOHA TallKU Ba MUKU OMUJUIapu Ouitad ¢ao y3apo
TabCUP KWIKILI YYyH MyTJIaKO OYMK OYJraH MabiayM Oup TU3UM cudatua Kapaaiaiu.
byHnnaii y3apo Tabcup kapaéHuaa KOPpXoHa 0030p TUIIMIAATH UKTUCOUET IapOUTHAA
y3ura xoc OyamaraH TallKy TAbCUPHUHT BAKTUHYAIMK EKU (DYHKIUOHAT Ty3UIMAaCUHU
OJIMII XyCycusiTura sra 0ynub, Oy YHHHT V3MHH Y3U TAIIKWI STUIT KOOWIHATH 10
xucobyanaan. KopXoHaHUHT MKTUMOMH-UKTHCOIMA TH3UM CHUdATHIa OYMKJIWUTH Ba
YHUHT Y3UHU ¥3U TAIIKWI 3TUII KOOWJIMATH YHUHT MOJIMSBUM CTpaTerusiciHu cudat
KUXaTUAaH SHTH Jlapakara KyTapHuil UMKOHUHU Oepajiu.

KopxoHanuHr onepaTuB (aoJUSITUHUHT aCOCHM CTpaTerusulapuHu XHcoOra
osmil. KOpXOHAHUHT MKTUCOANI PUBOXKIIAHUIIUHUHT YMYMHM CTPATETUSICHHUHT OUp
Kucmu cudaruga, OMpuHYM HaBOaTna, onepaluroH (HaoNUSATHUHT PUBOKIAHUIIMHU
TabMHUHJIAraH XOJiAa MOJMABHM cTparerusi yHra Oyiicynaau. UlyHMHr yuyyH Yy
KOPXOHAHUHT ONEpPalMoH (PAOJUSATUHHUHT CTPATETHK MaKcajlapu Ba MyHaIuIIapura
MOC KEJIMIIN KEepaK, MOJUSBHUIA CTpAaTErus 3ca y TaHJIaraH KOPHOpPaTUB CTPATErHsra
MyBOQHUK KOPXOHAHUHI camapajidl pHUBOKJIAHUIIMHU TabMHUHJIOBYM  aCOCHI
oMuiiapaan oupu cudaruaa kapanaau. CTpareruk MOIHsIBUNA OOIIKapyBHUHT OM3HEC
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ycaybura acocwii 3bTHOOp, CTPATETUK HCTUKOOJIIa KOPXOHAHMHT MOJIUSIBUM
OomkapyBu O0CKHIMa-00CKHY EKH TaTOMPKOPIIUK yCIIyOn OmiiaH TaBcudianau.

CrpaTeruk MOJUSBHIA PUBOXKJIAHWIIHUHT YCTYBOP MOJMSBUWA PHUCK JapakacH
HYyHaNMMIIIapuHU Takcumiaml. Yoy TaMOWWI KOpXOHAa MOJUSBUM (aoNUsITHHUHT
YCTYBOp WYHAIUIUIAPUHU AHUKJIAIIHA TabMHHIIAIL, YHUHT acoCHM MakcaJiu
GbyHKUMSICMHU MyBadpakusITiv amaira OMMPUIIHU TabMUHJIAII - Y30K MYAJIATIH
UCTUKOO0I1/1a KOPXOHAHUHT 0030p KMMMATHUHU OLIUPUII UIMKOHUHH OepaiH.

Uktncomun omum W.A. brank wu3oxjammya, “KOPXOHAHUHI MOJIUSABUI
CTpaTerusiICHHUA MIUIA0 YUKUIIAA MOJHUSIBUN (PAOTHSITHU PUBOXKIAHTUPHUII, KOPXOHA
MOJIMSIBUM  PECypClIapHHM  TaKCUMJIAIl ~ CTPATErusiCM, KOPXOHA  MOJUSBHIA
XaBQCU3IUTUHUA TabMHUHJIALI CTPATErHsCH, KOPXOHA MOJIMSABUNA  (PaoaUATHHU
OOLIKAapUIIHUHT CHU(ATHU OIIMPUII CTpaTeTUsIapUHU KYpUO YMKUII Makcaara
MyBo(uKIup™?.

KopxoHa uCTUKOOIM MOJIMSIBUI PUBOKIAHMILN HYHAIMIUIAPU KOpXOHAIapaa
MOJIMSIBUM  pecypcilapHU IHAKJUIAHTUPHIL, MOJUSBUI peCcypciaapHH TaKCHMIIALL,
MOJIMSIBUM  XaB(CU3IMKHU TabMHHJIAIL, OOIIKAPHUIIHUHT CU(ATHH  OLIMPHUII
cTparerusicugad  ubopar. MonusBuid  QaonuATaa  TEXHOJOTMK  TapakKHET
HaTWKaJapuJaH JOMMUNM (QoWJalaHUIIHU TabMUHJIANL. MONHUSBUM CTpaTerusiHu
MIaK/UTAHTUPUIIAA TIYHU €1J1a TYTUII KEepaKKd, MOJUSBHUMA (HaoNHUsIT KOPXOHAHUHT
06o030paaru pakoOaTOéap0Il MaBKEHHMHUHT YCHUITUHU TabMUHJIANWANTIaH TEXHOJIOTHK
MHHOBALMSUIAPHU )KOPUM STUIIHU TAbMHUHJIAIIHUHT aCOCUM MEXaHU3MU XUCOOIaHaIH.

CrpaTeruk MOJIMABUI KapopiiapHM KaOysl KWIMLIAA MOJUSBUA PUCKIIAp
napaxxacd. MoNMSIBUM CTpaTerMsHM IIAKIUIAHTUPUIN Kapa€Huaa KaOyJ KWUJIMHTaH
nespiau Oapua acocuid MOJUSABUN Kapopiap y €ku Oy Japaxkajga MOJMSBHM PUCK
JapakacUHU Yy3rapTupagd. MonusiBUid pUCK Jgapaxacu (ou3 CTaBKAJIAPUHUHT
y3rapuimu Ba WHQIAUMS VYCUIIM JaBpuja alHUKCa Kywid opTaaud. MonusBuii
CTpAaTEeTUsHU HILIA0 YMKUII >KapaéHuJa Xxap Oup KOpXoHaaa Kalysl KUJIMHAJAUTaH
MOJIMSIBUM PHUCK Japakacura (yJapHUHT TaBaKKATYWIMK UMTHUE3NApU) HHCOAaTaH
MOJIMSIBUM  OOIIKApyBHUHI TypjiMya MEHTIWTEeTH Tydailnmum ymoy mapaMerp
muddepenuman Tap3aa OeITHUIAHUIIN KEepak.

KypcaTknunapHuHr KeckuH macaiuimm €xku Oomka okubarnap Tydaiau
CTpaTerusilaH BO3 KEYMI XOoJIaTiaapu XaMm yupald Typaau. MoyusBUN CTpaTerusHu
amaira OIIMPUIIJAaH BO3 Keuumra caba® OYymyBuM Xonariaap KyWuaaruiaap
xXucoOJaHaIu.

! Bnank U.A. ®uHAHCOBBIA MEHEIKMENT: YuebHbIi Kypc. — K.: Dibra, Kuka-Llentp, 2004. — C. 98.
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Ha3zopaT KuinHaéTran MOJTUSBUI KYpCaTKUWIAPHUHT OMpAaHUTa acaiuIm

MonusBuid pecypciap UCTEbMOJIMHUHT Xa[aH TalllKapy FOKOPH YCHILIN

MonusiBUl cTpaTerusi aloXK1a PUCKIAPH OIITHO KETUIITH

OneparnuoH Gaonuar HaTWXKaJApUHUHT OUpIaHUTa MacaluIn

Kopxona GomkapyBu1a Ha30paTHUHT HYKOTHIIHILIN

Bbozopna pakobaTdapaonuuK qapakaCHHUHT TacaiuIg

1.3.2-pacm. MoausiBUii cTpaTernsiHl aMaJjira OLMPHIIIAH BO3 Keuuiura capad

0yayBun xounaraap’

IOxopunaru pacmaan xaM KypuIll MyMKHHKH, MOJIUSBHI cTpaTerusia OelrviaHraH
CTpaTErMK MakcaJJlapJiaH BO3 KEUMII HA30pPATHUHI WYKOTWIMIIM XOJaTiapuja KYNpoK

yUpann.

Kopxona ¥3 onaura Kyiuiaran Makcaajiapura SpHUIIAIITA MOJIMSBHM cTpaTerusi OuiaH
OOFJIMK, YYHKH 0030pjia amMalra OomupHIaéTrad UKTUCOUN XapaKaT MOJIHUSIBUN KOMITOHEHT
OWJlaH TabMUHJIAHUIIM 3apyp. MoONMsIBUN CTpaTeTUsSHM UILUIA0 YMKUIN Kapa€HU ONTHMAl
MOJIUSBHI CTpaTETHK Kapopiap MaKMyHHH MAKIUIAHTHPUIIAAH HOopaT. Yiap KOpXOHAaHUHT
KYTWJITaH €KA KyTHJIA€TTaH KeJIaKakJaru XoJlaTura 3puiiuil yuyH peall acoc sipaTaii.

MonusBuil CTpaTeTMK MakcaJjapura HPUIIAIIHUHT Y4 TYpU MaBXyld. YMyMHH

MOJUSIBUI CTpaTrerusia, OIncpannuoH MOJUSIBHI CTpaTerud Ba HWHAWBUIAYAI MOJIUSIBUM

cTpaTerus Typaapuaad uoopar. 1.3-pacm. MoJusiBHii CTpaTerHsIHUAT TYpJapH?

MoJuusaBui
CTPATerUsIHMHI TypJIapu

\
VYMyMHA MOJTUSIBUIM OrneparoH MOJUSIBUA
cTparerus cTparerus )
Kopxoua WNHnuBuayan cTpateruk ( MonusiBuii h
daonusTHHI MaKcaJJlapHH amajra pecypeiapHn
AHUKJIAIT OmnpuII YKOpHUI1 MaHEBP
KHJIALIT
CTpaTeruscu

Acocuii CTPATCIruK MaKCa/lHU aMaJira OIIUPUITHU TaAbMUHJIAIITa
KapaTHuJrad MOJIUSIBUM onepanudaaIapHu MOXUPOHA 6a>1<ap1/1mz[1/1p

! Caruosa A.B., Yusunkuii J.U., Conosbesa U.B., Kapnos I1.H. ®unancoBas cTpaterus npeanpusTus: GOpMUpPOBAHHE
u peanu3zanus. - CraBponons: Uza-so CKOY, 2016. — C. 133.

2 TaI[KI/IKOTJ'Iap HaTH>XXacuaa MyaJIJ'II/I(I) TOMOHUJaH UIILIao YHUKHWJIIH.
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YMyMmuii MONUSIBHI cTpaTerusi KOPXOHa (DaonusTUHU OCNTHIOBYM MOJHSBUI
cTparerus ae6 aramaau. Macanan, 6apua gapakafgaru Oro/pKeTIap OMIaH OOFITUKIINK,
KOPXOHA JAapOMa UIAPUHUHT IAKJUTAHHILIN Ba UILTATUIUILH, MOJUSBUANA pecypciapra
Oyran 3XTU&K Ba yIapHUHT WK YUyH IIaKJJIAaHHUII MaHOATapH.

OnepalluoH MOJUSBHM CTpaTerusi - MOJIMABUI PECYPCIAPHU KOPUK MaHEBP
KWJIUII CTPaTerusicl, s’bHU KOPXOHAHUHT MYyXHUM MaOiarfiapHu cap(iaHUIIUHA
HA30paT KWJIUII Ba MUK 3axvpajiapHu capapOap KWINII CTPaTETUsCUANP

OnepannoH MONIMSIBUM cTpaTerus KyHuaarmwiapHu y3 nuura ojaiau:

[l simu napoMaj Ba MaOJaFfapHUHT TYLIyMJIapU: COTHJITaH MaxcCyJIoT y4YyH
xapuaopiap OwiaH XucOO-KMTOOJAp, KpEeIuT omlepauusuiapuiaH TyLIymiap,
KMMMATJIM KOFo3i1ap Oyitnua qapomaniap;

[] sannmm xapakaTiap: eTka3u0 OepyBumiapra TYJIOBIAp, WII XakKKH, Oapua
napakajgard Oropkeraap Ba OaHKIap oJauAaru MaxOypusTIapHH TyJall.

Arap MOJMSBUN CTPATETUSHU UILIA0 YMKUII OOCKUWIAPH XaKH/a Tanupagurad
Oyncak, yHma Oy epla KOPXOHAaHMHI Oapya OW3HEC >Kapa€HJIapUHU MOJUSBUM
cTpareruss OuiaH KaHAal OWpialITUpUII KEpPaKJIWIMHU KyWHJIard KaJaBajjaa
KEJITUPUIITaH.

1.3.2-:kaaBaj

MouusiBuii cTpaTerusiiy UILIA0 YMKHUII 60c1<1z1q.11ap1/11

KopxoHaHMHT MOJMABUII TAAKHKOTJIAPH.

Yumymuit SWOT Ttaxnmunmra acociaHTraH KOPXOHAHHUHT pako0atOaponl XyCyCHSTIApUHU CTPATETHK
TaxXJIMJI KUJTHIIL.

KopxoHaHUHT MONUSBUI TaxJIWIIN, MYKH Ba 0030p KMUMATHHU 0ax0JIalll, MOJMSBUI eUnMIIapHU WIITa0
YHUKHIN yYyH OONIKa BocUTanapaaH ¢oiigananunr. Taknmng Tuna&Trad equMiIapHi aCOCIOBYH TaxJIMIINH
3CJIaTMaHU Talépranl.

Crpateruk TamabOyciap, MHBECTHLUS JacTypyapd Ba JoluxaigapuHu Ttaxiamia kKwmm, COMUA
KapopJiapu Me30HJIapHra »aBo0 OepaguraH JoHMXalapHU TaHiaml. MOIMSIAIITHPHUIN XakMIapu Ba
MaHOamapuHu Oenrunam. Arap kepak 0yJca, KOpXOHAHUHT HHBECTUIUS CUECATUTa AaHUKITHK KHPHTHIII

KopxoHara Ba nHBeCTUIMS JIOHMXaNapura HIUcOaTaH MaBXKyJ] Ba Kelakak/aa 1o3ara KeJulii MyMKUH
Oynran xaB(aapHU aHUKIAI.

KopxoHaHUHT KpeuT Ba MTUBUIACH CUECATUHH TYITYHTHPHIII

®doHn 6030pHuIa pecypciiapHU JKajad KWIMII TEXHUKACWHU WIUIA0 YMKUIIN Ba TaHianl. MomiusiBuii
KOpXOHaJIap Ba OOIIKA BOCUTAYMIAPHU TaXJIMJI KUJIUIIL.

Kopxonanunr 0o03opuna (aogusT FOPUTHII CTPATETHUSCHMHU HIUIA0 YHKHUIIL, KOPIOPATHB OW3HEC
OOIIKAPYBUHY PUBOXKIIAHTHPHIIL, [TYHUHTICK, KAIMMATIIH KOFO3/1ap 0030piaapuHu OomKkapuin Oyitnya
TaBcUsIap OCpHILL

KopxoHaHUHT MOJNHSBHI CHECATUHU MILTA0 YUKHIN KU aHUKJIAIIITUPHILT

MonusiBUi CTpaTerusjapHH MOJSIUIAIITHPHIL, TaHEpnaml Ba TaKOUM STHII y4YyH, YHAa MOJHSIBHN
CTpaTerus MOJICJUIAPUHUHT IKYHUH BapuaHTIAPH TaKIUM STHIAAN Ba aCOCTIaHa IH.

! CynranoB, U. MHCcTpyMeHTambHBIE CpeacTBa (puHAHCOBBIX cTparteruil [DnektpoHHbIN pecype] / M. CynraHoB //
Projectimo. - 2017. - Ne4.
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HOxopuna xypub yukmiraH MabIyMOTJIapra acoCIaHuO KyWHaa KeITHPUJITaH
OOCKUWIAPHU amaJira OIUPHUII KOPXOHA MaH(aaTIapura MOCIUp:

1. MonusiBuil TAAKUKOTIAP Kapa€HUAa KOPXOHAHUHT X03UPTU BAKTa MOJIUSIBUNA
KYpcaTKuWwiapu Xakuja yMyMHH TacaBBypra sra Oymuim kepak. KopxoHaHUHT
CTpaTeruK MOJUSBUHN XOJATUHH Xap TOMOHJIamMa OaxoJjall KyhuaaruiaapaadH noopar:

- KOpXOHA MEHEXKEPJIAPHUHT CTpaTeruK (PUKpIanuiapu;

- MOJIMSIBUM MEHEXepJiap TalllKM MYXUTIArd Ba3WsT Ba YHUHT 3JIEMEHTIapuaa
Oynakak y3rapuiniap TYFpUCHIa KaHJaTNK MabIyMOTIa 3ra YKaHJIUTH,

- KopxoHaja (HaonuAT IOPUTAETTAaH MOJIMSIBUN TaX NI, CaMapaIopIIuTH;

-TH3UM Kail Japakaia CTpaTeruK MyaMMOJIapHH XaJl KAauIra €paaM OepuIm.

2. KopxonanuHr pako6atdap o1 XyCyCusITIapUHN CTPATETUK TaXJ W KAJIUII Ba
MYMKHH OYJIraH y3rapuiuiapHy OJAUHIaH OMIUIIT HMKOHUHH Oepau.

Jlnarnoctukana acocaH Moy 0030pH YpraHuiaaau. by cusra Tamkd MOJIUsSBHUI
MYXUTIArd Y3rapuiniap, KOPXOHAHWHT MOJUSBHN (GaonusaTd KaHIald oMuIIIapra
OOFNMUKJINTH,  KpPEAUT  CTaBKacH  KaHJal  y3rapuilid,  BajgloTa  KypcCH,
MHBECTULIMSUTAPHUHT JapOMaJIMIIUK Japa)kacu, CyFypra Tapudiapu aapaxkacu Ba
Oolkanap Xakujaa MabIyMOT OJUIIT UMKOHUHU Oepain.

KopxonanuHr kywin Ba 3ar¢ TOMOHJIApUHM OaxoJiallijia Kyiuaaru napameTpiiap
opKaiu TaxJ i1 KumHaau: KopxoHaHUHT UIuTad yuKapuiaa MOJUsIBUN (HaoTusaTHHI
nuBepcuUKaIsd KWJIWIN, KOPXOHAHWHI MOJIMSIBUM 3axypaiapd, KOPXOHAHUHT
MOJIMSIBUN CTPATETUACHHU MIIJIA0 YMKYyBYM Ba aMmaJira OIIMPHUIIIA XOIUMIIAPHUHT
MaJjlakacl, MyKOOWJI CTPAaTeTMK MOJUSBUN €UUMJIAPHU MIILIA0 YUKW UMKOHUHHU
OepyBUM KOPXOHAHMHI ax0o0poT 0a3zacu, KOpPXOHAa OOIIKAPYBUHMHT TAaIKUIUH
TYy3WIMacu XUcoOJIaHa 1.
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